CITAC

ATELIER-FORMATION

GARDER UNE LONGUEUR D’AVANCE DANS UN MARCHE AFRICAIN AVAL EN
PLEINE MUTATION

Lieux : Siege opérationnel de ’ARDA, Cocody, Abidjan
Date : 02/12/2025 et 03/12/2025

Objectif de la formation :

Les deux jours de travaux seront axés sur la compréhension du marché aval, la détermination
des marges aval, les réalités de la promotion de la cuisson propre en Afrique subsaharienne
mais aussi comment relever les défis liés aux infrastructures en Afrique.

Profil cible de la formation :

Régulateurs, raffineurs, importateurs, distributeurs, tradeurs, sociétés de stockage, acteurs du
secteur GPL, transporteurs, comptables/analystes financiers, professionnels de la stratégie.

Animateurs :

James McCullagh, CITAC
Jeremy Parker, CITAC

PROGRAMME

Le mardi 2 décembre :

Matinée :

Détermination des marges aval : trouver le juste équilibre

e Fixation des cofits et marges aval :
o Principes
o Défis
o Approche
e Etude de cas : modélisation d’une station service en Afrique du Sud
o Systéme RAS
o Création d’un actif normatif

Déjeuner



CITAC

Apres-midi :

Comprendre le marché aval : I’évolution du paysage du raffinage en Afrique et
son impact sur les flux commerciaux

 Récapitulatif des mises en service et des fermetures de raffineries
» Rendements vs demande

» Impact des nouvelles raffineries sur les flux commerciaux

« Financement

« Défis et opportunités pour les raffineurs africains

» Impact du renforcement des spécifications

« Etude de cas : Dangote

» Projets futurs

Le mercredi 3 décembre :

Matinée

Comment relever les défis liés aux infrastructures en Afrique : évolutions clés et
solutions pratiques

« Identification des opportunités

* Goulots d’étranglement vs surcapacité d’infrastructures
« Considérations essentielles

« Infrastructures pilotées par la politique publique

» Nouveaux projets

« GPL : un nouveau marché

« Etudes de cas

Déjeuner

Apres-midi

Les réalités de la promotion de la cuisson propre en Afrique subsaharienne

Qu’est-ce la cuisson propre ?

Obstacles a I'adoption du GPL

Aspects économiques des infrastructures GPL
Etudes de cas (stockage en vrac, usines d'emplissage)



James McCullagh, Directeur Exécutif

James a plus de 15 ans d’expérience dans le secteur du pétrole et du gaz, principalement dans
le secteur aval africain. Il posseéde une expertise particuliere dans I’évaluation des
investissements, I'analyse de la concurrence, 'administration des structures de prix et la
cuisson propre. Il a participé a de nombreux projets pour le compte de compagnies pétrolieres,
d’organismes de financement du développement, de maisons de négoce et d’autres sociétés, et
a beaucoup voyagé en Afrique de 'Ouest et du Centre. James a travaillé en tant qu’analyste
senior pour CITAC entre 2008 et 2015 et a rejoint la société en 2019 en tant que Directeur. 11
est Membre (ACMA, CGMA) de I'Institut Agréé des Comptables en Management (CIMA) et
parle couramment le francais.

Jeremy Parker, Responsable Développement des Affaires

Depuis qu’il a rejoint CITAC en 2013, Jeremy dirige et contribue a un large éventail de projets
de conseil sur le continent africain, notamment des études d’entrée sur le marché, de
faisabilité, de meilleures pratiques et d’intelligence économique. Jeremy a développé une
expertise détaillée sur les dynamiques des marchés en aval de I'Afrique de I’Ouest et Centrale,
qu’il couvre largement dans les rapports de CITAC, tout en fournissant un soutien, sur ces
marchés, aux clients de CITAC. Avant de rejoindre CITAC, Jeremy a travaillé chez PFC Energy
(maintenant IHS) a Paris en tant qu’analyste du marché de I’énergie de ’aval pétrolier. Jeremy
parle I'anglais, le francais et le russe.



