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Formation

La formation, au cceur des échanges
lors de la 108 Assemblée Générale
Annuelle & Cape Town, lannée
dermiére, esi un souci permanent
pour FARA. Cela se traduit par les
rencontres des Groupes de Travail,
cadres d'échanges par excellence,
de partage d'expériences, de
formation continue.

Les doure derniers mois ont
egatement é1é féconds en la
matiére, Les Groupes de travail ont
&bé aw... travail ur pew partout sur le
continent. Une preuse de plus, £l
en e51. que e perfectionnement des
cadres et tzct~iciens est bien

cons déré 3 PAKA comme vital pour
le raffinage africain.

Training

Being the locus of ri:'r::==:=.-"-.:'
during the 10th Anneal Geners
Meeting i Cape Town last year
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Bilan

LARA & dong die ans | «Dix ans, oo med pos dia
jourse. renchiériait-on allbgrement dans (& lecdges
afrizain 5 souvend fioond en images. Une fagon de
oire que Fion 2 fait do chemin et guian a du sdrie
parce girune telle fonpévité n'est pas toujours

donnde

Cet dge symboligeement forl est toupows un
moment de bilan, En TARA, au cours de [a présents
Assemblie Générale, ne £’y dérchera poini. Elle s'y
adonnera dautand phas albigrement guelle & su
saffimer au Fil des ansdes comme un oegane
soucipux du dévelopsement du continend africain,

L développement, oo nesi pas seulement les chiffres
de cmissance, mals auss boul o8 qui accompagne
[amélioration recherchde de la qualibé de la vie des
populatices. LARA, & cet égard, peut revendiguer soa
tombat inlassablement mend depuis une demi-
dogrades dannées pour Femdlicration de fa qualiné
de [air [el donc de la semié] en Anigs. Les nonmes
ErDpEENREs Sans oondguences (ou irés peu) surla
sanié des Pommes sont en cbiectil donl [ARA me
Sémord pas.

Elle pousse la roue vers cela, avec obstination. DA
! A 5 Ie nec plus witra aciuellement difini, (a
majoriié des pays afmitaing ont eHecué la moité du
chemin, Ditficilement quansifiatdes pour Mheure, les
gains en matiére de frais de santé pour les Etats €1
les populabions, men sond pas moins ume quéte
lzuabde. Ils devemient Slre véritablement padpables 5
les investissements souhaités par [ARA pour L mise
en place de rffineries plus performanies sont prises
en compie par les cdddeurs politiques. LAkigue ne
5 &N poriera g mieu, ar libénée de 12 polluten de
la fumde des pols déchappement de wihicses
poussifs, prapriétés dun pars autemobile suranné
don |8 rajeuissemant o1 Sgalemant aspalé de tous
wipi par TARA

Aceompanner e dévelappement e [Afigue : s guéte
e51 riedie cher e raffineurs sbunis su 1els de [ARA
Ly thibmies gles trods dermibres Assembides Gisdrales
e emalgnent Du = lvrer les prosulls du fulur &
EAdrigue » en 2036 b Marmakech & |a = Feuille de route
potar ['mergie de [Airiguee Emengentes cette annie,
en passand par sCap sur Lo oreivsance africaines,
Fannée desniine & Cap Town, [ARA et concentrde sur
|o divplappement da contmant.

et dchanges su oours g8 cefle 11¢ Asiembles
Générale, &ape charmibre de ses dix and, wvont
consacner & |etines o ce sacerdoce pour [Addque

ARA MAGAZINE N°OT mars

A glance behind

So ARA i3 ten years ald! "Ten years is nol ben
days”, ag 'we commandy say brem te African
lexmcon sofcflen festile in imagpes. Just 1o say
st wet havve come a long way and that we
deserve praise because nol everyone can
achigwe such losgevity.

Thas symbolically streng age i alweys the time
for assessment. And the ARA will not fadl (o this
dhuring the General Meeting. The ARA will
percrm this exercise happily, especially as il
was abie o assert itaedl over the yeass &s an
organization commitied 1o the development of
this African canbinent.
Devalopment (s not just abaut Ggomse, but also
abeat anything that accoenpanies the desired
impravemant of e quality of pecple’s tives. In
orver the Last Ball dozen years lo fmprove air
guality (and henee healib) n Africa, which is
matarialized by the boal spesifiestioms.
Enropean standards with ne (o very litde)
cossequences of the buoman health are an
oibpective strongly pursued by the ARA

The association ts persistestly pushing for this.
Froem Al | to Riri 8, curresily the most
sdvanced spactfication, mest Adrican countries
are haltway there While not easy 1o quantify
lor now, the benedits in tarms al bealth costs [or
Statea and populatioss are neveribeless a
commandabe abjective and should be troly
palpabla il the immesiment desired by the ARA
for the constructson of mome efficiont refinaries
ire taken nls socaust by policy makers. Airica
will be bater offl because tres af pollutian fom
the sxhaust smelke amitted by the broken-
dowm welticles composing the cuidaied fees,
the: repovenation of which the ARA sirongly
calls for.

Supporting Africa's developement, The quest is
real amoeg the miéiners within the ARA The
thamig of the last thres Cenecal Meetngs are a
demonstration thamol. From “Eneegy in Africa,
delivering the producis of the futum® in 2014 in
Marraknsh o the “Energy roadmag for an
amerging Africa” this year, through “Feeling
African growih® last year in Caps Town, the
AER is focused on the development of the
ioonsinenl.

This | 1th General Meefing, a tarning point in
the assaciaitan's ten pears af e, will

consscrate this vaeatian far Afvies in gald
letters
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SPECIFICATIONS AFRI /PR

Une trentaine de participants wemus
de pays ddfrigue de MNuest ont pris
part, d Abbdjan (Cote dlvaire], &n mad
2015, & un atelier spus-régional sur la
réduction de soufre dans les
carburands, L'un des principaus
objectifs de latelier était de definir
une siratégie dadoption des
apécifications AFRIen Afrigues
Oecidentale, conformement aux
recommandations de TARA

TESTS INTER-LABORATOIRES

Afin de permetire b ses membres de
comparer [a perfarmance de leurs
[aboraioires respectifs et de s'évaluer
par rappor aux autnes, [ARA 4 inhi
depuis 2008 des tests inter
laboratpires, Gérés el organisés par
& Saciété jvoirienne de raffinage
[51R] lors des trois premidnes
editiond, ces tesds sant désormais
financés par [ARA, L'organisation
pratique &t Lo coordination technigue
resient [affaire de la SIR. Le
lancement de [a campagne 2015 a
reuni 10 labarateires sur les bords de
La Lagune Ebrig.

Une réunicn bilan esl teaue be 21
Dibcembre 2015 & Dakar enfre lag
laboratoires avant participd aux
#agals,

SECURITE  SAFETY

Ahin gque Les membres de [ARA
partagent lewrs experences en
mathire d'arganisation ef d’actions
relatives 3 [a séourté dans leurs sites
ou raffineres respectifs. le Groupe de
Travail Raffinage & HSEG a décidé de
mettre en euvre des awdils de
pcurité crofsés. Trons audits devaient
otre réalisés enire aclobee 2015 af
fevrier dermier,

2018

Near 'y thirty par tickpants From
West Alrican countries took part
in Abidjan (Cote dlveim), in May
2015 in a Sl b-TETIOnEA] '.l.'l:.liv:::hn;
an :I.--i:'.l.'-nr_.| suliur (1 foels. One of
the main abjeciives of the
workshop was to deline a strategy
for adaphing AFH] specifications in
Weat Mriea, a8 ticammnded by

ARA

INTER

To enabie ife membsrs bo cormpam
the periormance of thelr respacie
labornioTees and 10 ASSEes
themselres campared 1o others
ARA has indnated inter-laboratory
jems gince 2008, The frst thre
editicns-of the tests were managed
ard organzed by Sociele
rairienre de H.nﬂ::l.'.;l' SLH), and
they ore now inanoed by 1he ARA
The prachcal organizstion and
Ezhnscal coordinaton mmats the
responsibility of ik, The lnanch of
the 2015 CAMmMpaign nrnugl:‘.
bacpethas 20 Inbaratoros in
Abidjan

The labaratories who parbcipated
160 ths test hase gt a Berd Mmaating

i 2 18t december 2015 it Dakear.

1o @nable the members of ARR 10
Shane [her I'IF!_'I IRNCE [T
organizabion and security-relabed
aclens in their respective siles or
refineéries, the Eeflining & HSEG
Work Linoap has decided 1o
implement crossed safety audits
Thres audits should be carried
oixl bitwean Octobar 201E and
Fehruary,

SPECIFICAT




Fonctionnement du marche maritime

Functioning of the maritime market

LARA forme ses ARA trains its

membres

members
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Comprendre le fonctionnement ef les enjeus du marché
maritime des bydrocarbures en Afrigue. Cest lobjectif visé
par la session de formation qu'a abrité le siége Opérationnel
de TARA & Abidjan, du 3 au § juin 2015. Organisée par le
Groupe de Travail Ressources Humaines et Développement
Durable a l'intention des Membres et Membres Associés de

['“"--'..

TARA, elle avait pour théme : o Transport Maritime -
Opérations des Produits Patrodiers = Elle a 806 co-animée
par MM, Mar Lecoanet et Patrick Buas, respectivement PDG
e1 Directeur Afrique de Riverlake Shipping.

De ta fixation des prix des marchés péiraliers au cadre
contractuel du trading pétrolier, toute la complexité du
secleur & 06 passte au peigne fin

Associés font leur entrée

be cercle de la famille ARA 3 la faveur de la dixiéme As-
semblée Générale Annuetle. [ sagit de la Commission Na-
ﬁnﬂhdﬁmﬂhwmﬁlm
LPRC du Liberia, Botswana 04l Co, Lid, Zimbabwe Energy
Regqulatory Authority, Libya Ol Holdings des Emirats
!ﬂuﬂﬁﬂ!!ﬂdﬁlﬁ“ﬁuﬂmlﬂmm
Leur entrée porte & prits de 60 la nombre de Membres As-
sociés de [ARA,

Understanding the functioning and challenges of the
manrms market of pdrocarbons in Afrsca, This @s the
abjective of the training session held a1 the Operational
Headdquarters of the ARA i Abidjan from 3 to 5 Jane
2015, Crganized by the Human Resources and
Sastainable Demalopmont Work Group for the Membamn
and Associnte Members of the ARA, the wpic of the sas-
Eion was: "Maritime Transport - Oil Produet Oparations’
It was jointly conducied by Manc Lecoanst and Patrick
Baas, mspectively CED and Africa Director of Riverlake
Shipping

The complexity of the sector was sevutinised, bram o
Frarieets pricing 1o the contractusl framewask of ail
rading.

La famille s"agrandit The family grows

»» Sept nouveaux Membres

Seven new Associate
Members have joined

ARA MAGAZINE M0T mars
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RA WEEK 2015

JNAIRDANNIVEROAIRES

[ régné un air de féte dand 1o salle ge confirencey
di Westin Grand Hotel duram ey fraveux de
[Assemblér Géndrale 2015 de [ARA [N oo
pris oo 10e render-wowt annee pour = 10
anniveesaire de MAssociation, Bt nombreus ond &8
tes imervenants qui sy soni laissés aller pour
sayhaiter un bon anmreeraire 3 [Rssodation

Le Secrétaire Exéeisfil & §1 bien  OMARS
['enthoustasme qui justrhall ces v AN pls
gu'l & accepli e décidd de mette daes e somend
quid, sans nul doute, va coober i flots au cours de
[Assemblée Générale 2006 gui s¢ hent en i
mamerd, ki d Marrakech

I nempeche, [afr de La 8o et resti présent 1oul au
g des travaire consacns d la poblématique de

B ARAMAGATINE NOT mars march 2018

la croissance afri

il

Ly samislaction des bewnind coisasts de Difrique
en prodisls pe ol lers ge I.'._l..-él!"';. (5 produrts oty
e Tkt

Ouyrant Mssemblée Génerale, le Président Plere
Rejono-NHaye & 4 elssrver gus [wbanisation
rapide @ b# sy de craissance Boonomigue tou
audss labgimmn gue connatl [Afriges oot demmie
anmsdias aunend de profondes. répemrtions sur [#
serleur pitrolier. Car, bet bedoims en piodutis
pitrolers en guanhi el &n Guilile Eroel gl
forts. LARA, dans ce conlexse, doit se metire dans
wh rile assimilable & ool dun donneur daterto.
D'aees &l déjd. oela appelle 3 Wdentifer les
Ervesinsements neoeliained pour Taine L0 o [es
besaing. Bt sond de rois cedres : e capital humain,

L
i \/ i‘r
cain Eﬁ :
s imiragtneciuret o |2 financement de la
produchon
Ces trats guestions onl ocoupe une place de dhoe
pendant bes irofs jours dEchanges.
« [ de Nindigémsation ef developpemeni des

Rpisourees. humaines — Lcwnes darg  jeg
competersied & lormation s, ¢ [nvesliscemenis
futurs daees be raffinage e cpdrations de raffinage
. oag e ce® & Fingnier la cromsarse @ fingmdemen
@85 projets o1 du commerce s, soni, entre autres
wons-Themes, rewelateurs de b lendinoe de cols
108 Asemblee Gémdrale qii avalt pour tebma
prinetpal 1 & Cag sur b orosane afncaine = B
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There was a festive atmosphere in the
cosderencs hall of tbe Weslin CGrand Hosel
daring the ARA 2015 Genaral Maating. Some
people mismok this 10th anzoal mesting for
the 0th annpwersary af the Association. And
masy speaiers mistakenly wished a bappy
Bartheday 1o the Association

The Execurtive Secretary well undersioe the
enthusiasm that qusdies 1hese anboipaiad
wishes, which he accepied and decided to
pul in the stream that will endoubbedly Dow
abapdantly doring

Meetng currently

Marrakkech

Meveribeless. the lestive atmasphere contl-
nued Throaghout the mestings devoled o
the issue of mechng the growing needs of
Alrica wilh gqualty cd producis, known as
F-Tl:-l'! s ol the foinmne

When opening the Gereral Mesting
Presidant Fiermo-Reiono NDiame pointed ot
that rapid urbanization and the equally daz=
ling econcmbc growih rate achieved by
Alrses tn recenl years will kave & desp
impact on the ofl secior, as there will be
highar needs for ofl prodects in quantity and
quality. In this comexi, ARA should play a
whistieblower roe.

Already, this requires ideniidying ihe neces-

= N gy
- !p*

BATY [pwesimen] |0 messl chess meads T:“."?:.'
ann of thoes typesc baman capdial, infrastruc-
ture and produection financing

Thetese tkres iases have been the highlights
drring the three days of dacusesans

“Challe Ngpes o tive Joscalization and 'L'E"~'Li$$-
miant of Haman Resources - skills gaps and
training.” “Foture rvestments in refining and
refining operations.” or "Financing gmowth:
finansing projects and rade” ane, kmang the
sub-iopica, whssh 18 indieaties o (b 185-
dancy of this |(kh Genaral Mesting on tha
maln topic “Satting ke course on African
grewth” W
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Ce jourla ! That day.

Il y a donc déja dix ans ! C'était le 23 mars 2006, au terme du congrés
constitutif de [Association des Raffineurs Africains tenu & Cape Town,
en Afrique du Sud. Les travaux s'étaient ouverts deux jours plus tot.
Sur 39 raffineries opérant sur le continent, 36 étaient représentées au plus haut niveau. Au terme
des travaux, M. Joél Dervain, alors Directeur Général de la Société Ivoirienne de Raffinage (SIR),
était porté a la téte du Comité Exécutif de neuf membres mis en place.

50 ten years have gone by already! It was

at the end of the
founding congress of the African Refiners
Association held in Cape Town, South
Africa. The meeting had opened two days
garlier. Of the 39 refineries operating in
the continent, 36 were represented at the
highest level. At the end of the meelings,
Mr. Joél Dervain, then CEO of Societe
Ivoirienna de Raffinage (SIR) was elected
at the head of the nine-member Executive
Committee established

B ARAMAGAZINE N"OT mars MANCh 2014




nfim s¢ concrétisan ume wiellle

aspiration, porlfe decasis g ey

1970 par led ratheseuwrs alncaing

Abee v |E oot &0 sEpembne 1980
i Accra au Ghana, [Association des
Ralfimseurs ot des Qistrbubeurs de Produnis
oetrplaers (ARDIP), Cetle 'mbaftee ouest
afncaing ne durera pas longtemps. Elle ne
Lufiivel 58 AU dEpart de st bnitiatey de
4 SEne palrolian

sohammedia, U Marer, QUENTUES ANNEes
phuts tand. Nous sommes en 1987 Se Hend
e rencontre des raffineurs alrcaing au
iowd de laquelle [idee d& oreer une
association esl-encore avancie, Lidéa ast
uranemament rariafes ¢ rencel-wous @y
pris pour Tannée sehmnbe, toujours au
Marcs, pocr porber wur &3 fonts baplismaux
ceile Eiocunan. Mat of rendel-vous fe
pas lew, Lemhoudusme des declaraiions
d'intentions Yest 1l en chemin & les
premesses de participation ne 1o complaient

plars que sur bes doigts d'une secle main
Adiew dont Mohammedia 1l qui Sanecnggit
pourtant comme e rende 2-wous Balonigue.

Le wersiabie rendel-vous avec | hboire fut
pris dhix ans plus Gard, en 1938, lorsque. &
Finitiative de L Soofld Nabonale de
Ratfinage {SONARAY du Cameroun, fa
Socréte Afncatng de Ratfinage (SAR) du
Sénegal. La Congolmse de Rafnags
(CORAF) du Congo &1 la Société oirsens
de Raffimage {5IR) de (oe d'lvcire e
retroerreren] 3 Uimbd g Camergun gaosar
décider de La création de [ARA Jetie nis
semblas] La bonne, car bes Lgees bougerent
asser rapidement, Lannée subvante, [ARA
itait dotbe dun organigamme dont la
prisidence ful conhibe au Dinecheur Général
de la SONARR aver poor mission d Elabaner
des SFUE Bl cresr GBS Commishong
iechnigues. Mats le sorl, fumsshe, sen méla,
prgartant | Président da DARA




Evénement

La mise en veillewe consécutive 3 o dioty
dira jusqu's ce gue ik ang plus aid, &0
2005, & Mnecheur Déneral de ke S[H & aloeg,
M. joEl Dervain, fit compressdne § plusieurs
raffineries doml 85 homologues du
Camencan, du Sénégal, du Ghana et de la
MATREF en Afngue du Sud, la nécessilé de
redonner vie & [Association. Approuvand
ldée. 1ls demandirend daccepler
dassumes e riile de Président intérmaire
dans be buf dorganiser |e congréd canst it
qui $e Dindrd oo Tag en Alngue du Sus

Cechione &e1am pas lorufl. Em 2006 & Lap
dewait abriter g grande mantestation, r

Africa 1006, dont poestait prohter TARA pour
amipu b laire connaibre ale de suiler
use grande adhdsion des  malfinears
africains, gage C'wne insertion contineniale
harmonieuse au serace de (imtEgration

drpnomique  des pays af

noainis, avas

expligue celud gid deviendra |& pramier
Freddent de [Assanatian

AU ooiraine des initiatives précédenies
I'&RA s woulail en effet. globafisants,
rieunissant tous bes ratfineurs da contin
wang donminalion ke & e ipE0ioses
géograghizues ou i bews problématigues

CﬂpeET

particulberes. Ainst, bes 25 ratlineries S
[Wirigue diz Mord, plud proches de [Eufope,
|85 & dRxlngue du Sud, plus 16UTnHEES Wt
[she, ot les 13 Su resie do costinent,
cargciinicies par beur petite 1aille of leurs
schémas de production, élaient ioubes
LofmskeEg

Powr les fondateurs de TARA, Mapparienane
au meme fonbmeni afnicain #al e
opporiunité 3 waisir par ioulet cet ralfne e
pour 5& refrowner of BChANOET Auttur de
Sujets et gue Devolubon du rahaage dans
le monde. e changement des spécifications
des produfss péteoliers &n Afdgoe, La
modermsation des ralfinenes uf e
cofttnenl, [emironnesenl & 1§ seoume, (e
reszources humaines of la formation, les
relaticng AW ]
imtermasicnales, LARA, disg oo robe, devranl
elre ume Sourté de Synemie enire les
rafnneres, mad A0 permating 30
raffinews de parer d'une seule woix

Ingtiwtons

[k ans apris. que peul-on dine de ced
objectifs? Marrakech 1016 [oefle 1le
Aivemblee Gendvale) d2rk, sand ful doule

un grand mament de bilan éape W

Wi
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Mark Elliott et Camara
Thomas décrochent la
medaille ARA

&prés M. Anthony Dgbuigws de la New
Migeria Petroleums Dofporabon & N04
co oonl MM Mask EfHo & Camara
Ihomas gui ont medu la medasie RRA
au titre de Fanndde 2015

Ceite medaille récompende chague
annég |es personees morales ou
preIgueEs gub auranl BHE0FDe L
CeAsmbuTan azremionns e i
I'éwolufion die  [Associabion  des
Eaffineurs Alricaing

MM. Mark Elliolt &1 Camara Thaomas
sont, nedpeclivement, Prenidenl de
CITAL {un pastenaine fidkle de DARAS et 3 P o B :
Direcieur Géndral de la  Sociéld o 3 WY it . _ = AR et . ) - |
Ivoirienne de Raffrage. B




w» Sillons Furrows

I Pour préparer le congrés constitutif, M. Jo#l Dervain To prepare post-congress actions, Mr
eétait secondé par M. Yenvo Molo, alors Directaur was essisted by Mr. Yenvo Molo, than Technical Direc
Technigue de ta SONARA, désigné comme Secrétaire tar of SORARA, designated as the Acling Secretary
Géndral Intérimaire de I'ARA, Gereral of ARR

“ B Les services du cabinet CITAC qui officialt depuis The camizibation of CITAC, consuliant of the ARA
1999 en qualité de consultant de I"ARA ont été gince 1548 has been helpful in organizng the {oon-
utiles dans l'organisation de ce congrés constitutif. ding congress

s»» PAROLES FORTES STRONG WORDS

B =LARA dofl Etre au service de ses membnes, une sorbe de cub de
raffineurs. Elle dof &tre souple, privée, non gouvernementale e
nion badgétivone. Elle il permetire § ses membires davolr aooks
lHibrement & wne commune base de donndes B MSSOUMES
husmaines, DechmigLes, BLonomigLes, # bravers son sie inlermet
notamments,

loel Dervain, mars 2o
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Importer ou
produire ?

Impaorier ou produire T La geestion relive de dilemme
Sou CErEbns payvs APcaing dans |eur quele de sahslalre
&4 besoind natmnaus en prodons petndserd. Produlre
s, dabord, consbruine des ralfenes. Dans e oonbexie
de lorie poncurmence actusile, lexercice st pas aisé, Les
ionditions pour rfussir une raffnene sonl de plos en plus
osdes. La taille &4 wn ffleur gui comple. Pl La
ralfinerie e groste, mieux Cedl Capaciid minmimade de
SO0 DO bars oS E.llglf-'!..- FAUL & DUIrE QU eoe 50T L3
gl complene possible, sage de rentabilié. Toed cela
ndcessite de gms moyens, Bt dont Le sowtien de ['Etarl, qui
mest pad fouour chode Sdgitas, P

Impories, par conbie, re Adcedsile pad be déplolament
d'ane Irek Qrosse Datienie, Mals Choisr ﬂ.'m.'?iﬁl'li-: B Ll
option sans relombée pour Méconomiz en matidre de
criation demgdei notamment, Alors ? Le dilemme g5t 13

dans loute &2 complexité

L debal souleve par Mark Elliolt, peesident de CITAC
Alrca, Bu tours des Iravaux oe La 10 Accembiee Denérale.
ma pas mangué dimérde
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Event EvEnement

et

-~ o

Le Président Pierre-Retono-N'Diaye aux participants  President Pierre-Retono N'Diaye

«LARA VOUS
a compris»

Le discours de cloture du Président de [ARA a
&1é, & la fois, un résumé des travaux et un pari
sur lavenir. En raison de sa pertinence, nous
vous le proposons intégralement.

Maesdamet af MetoiEgrs,
Destinguis imwités,

Pendant les brois dermiers jours, nous avors eisaye didentifier es
londameniau qun sous-endent [a crotidance fulure de [Aingyus
Cees Pendamentaum incluen] be divelossamien] do chpis] humain
un !f':-!genw-ll & danienu ocas, des nvestisieaments plus
impaortacts dang (2 .a!"'ih:;e_ A prosmobon d'une forle culiae da
in sante, de |a sécuwité ot de femdrcnmement of la mise en
woriormile aved bes Bmlutions fulures dans les ipécifications des
DU plrobers,

ve Cnemmin de DAlriges wers L oroissance e parsemd de nombreus
diéfis Use action comderiée de la parl des parienaines s
développement du contiment - Etsts, Organisalions non
gouvernementales, secteur privd, communsules locales el
Organsimes internabioraus: ¢l nécEssalie ssur realiver une
Croissance harmonieuss et contrlée au bénéfice des populations
dha ¢ ontiment

14 ARA MAGAZINE N0 mars 2016

to the participants
"ARA has understood you"

AW
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Dlasrrs k3 droise |il]|'||.“ G 5?5-3:-:'!(7'.5."! pius impertant &tant
de  saflaguer aux problémes  eswironnementaux
efonomigues e socisux gon aMeclent le rafMinage et
[imporiation des produiis pdtroliess em Afrigue t6ul en
adndran aux princiges du développement durable, [ARA a
un rgle majeur @ jouer dans le dévelopgement de [aval
pegrolier sur e contnend

Lilrique o3 be continent du fubet o les signes S 5a
ciolidance want desd wisibled Cenle crofiaince & Besgin d #tre
JCCMMPAGNEE, JONIN da ¢t canalisde aFa gue ted Bdnkfices
soien Squitablement panagds. Mous faisons face & des
ghallenges multspdes Sang nolrg spcietar & activil i, mais nous
oroyord que oed difcotiés peuven 8bre 2ind) rétumees !

Lt developpemen] du cagttal humain d&¢ =amee 4
qursadler (83 lacused én malere S8 compelences el de
alenit

Le 2 D ppEmEn] d'iane EEDEMISE bolaoE D0l MOYED
permeltant aux communautds de  partiiper au
développement Boonomigue ef social de leur pons, masy o
tomme une wourte de herle, de molivalion e de palx socale

- L'emplol et lemplovabilivd de la jeunesse : [Airigpee étant
ungontinent jeuese, brouver du travail & tous ses PRUMES Qs
£51. non seulement, un 085 majeur mais aussi un prénequis
pour Ly padn et La slabilitd daess La plupst des pays

- &% investissementt dans les opérations de raftinage alin
ge aatishaing bed demandet Shed (EtSe crotiianhs en produils
[Il.a‘llilill?:'!- el par la mime porasion nous insorke dams e
mouvement envers des spécifications de plus en plus
o LS,

- L'insestissement dans bes infrasiruciures est un moyen-clé
pouir fournir Jua consommateurs africaing fe casburant en
graniilé at en qualiné demandées

ape Town
P 210
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Event EvEnement

La rroissance fore e [Afrique signife que les
appronssannemen]s corvent padapter powr sahisdanne bes
demandes. Toodedois, les rafhneres et infrastruciunes
exiilanies 1o hafend pour LatilEine bed betoted Cromsanis en

produtls peiroters.

Al ooairs des quinge demiéres anndes, les noumea projels
die ralfimerie nlon? pas ooanu le succes gue beaisioup
eipéraiesl. CEd dernlered anmded, ouabre falfinenss
feylemant onl ele coRSlrilled donl deds A3ni &85 payE
enclaves. Cetle  Dijuaben  rend J-!l'll.'ll."" inbulalirg
d'imporiations massives de produits pélrofiers de sie, du
Moyen=0vient et des Etats Unis, or gui comporie des risgues
majewrs pour le seciear du ralfinage alricain

A travers une elude reallsee pas |8 catnne] Woad Mokennie,
(WA 2 Simonird le rile Aconomigue el secial jous par les
raffinenies africaines Noun Crovors, par consiguent, guune
industrie du ratfinage atricain dost Bl malnienue &l paunmue
des moypens necessained i & modermsanhion, 4 fameliorabes
e 128 performences oonomioees ¢ § 52 mise 3 niveau avec
165 Handats inle matema

Mous avons compris, & travers les difiérenies contritadions
des participants 3 cefle Arzemblée Générale Annuelle, gue
(AR, doit jouer un role plus signihcabd dans La recherhe Ses
solutions g veel contribuer 4 & sauvegacte de {indusine
alricabne du mifinage

Dians ke cadre de se3 objecti#s généraus, [ARA fera de son
mieur por alder & nésoudee les problemes oo ifleclent &
raffinage, Ie Siockage ¢l le Irasmpon ded pradufts péiraderd
o Alrsgue,

[Dns Les mons & wenir, {3008 sea mis sur b2 stockasns, L@
{ranagort ot les adtivités de disinbaution, car oe sont s ol au
méme Bire que les mifineres, dam L2 satisfachon des beaotins
de [Afrigue en produtts pétraliers

Meadhmies ef Meisieuri
Diistingueés imeitds,

VDS aveT soaroaars acompagns [ARA dans sa quéte de faine
grvierdre la woix du oondinend of de défendre ses inténdt dans
le secheur aaal pinober. Nous tenons 3 vous exprimer notre
sincire gratitsde pour cela

Liliiembite GEnerale Aanuelle da LARA Hi LBl o8 wen
L | B iravail remarguable acoonpli en amon par une égipe
Ehommes el @ lememes entibrement dévouds aem Laches qui
rur sont assigndes. |ahmerais salver particuldrement e
Comite Exécutif, notre Slege Dpemienned & Abidjan, notne
sonsultecd CITAL, les imterprites ol e personnel de Westin
Grand Hitel. |e tens 3 lear dive sincbremen merd el vous
SEMBN0E 08 [2UF J0PEREET O8F JPPLEUSHSERENtE ROUTIE

A woiss 10us, je souhaile un bon refour dasv vos pays
respectls. Une Sois encode, merch pour vatne parbopalion
Jespere vours revolf [année prochatse & Marrakech,

Palspe |
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ALIKD DANGOTE

Ungéantarrive A geantiscoming

& fichissime hamme dalfaires rigdrian, Alikn Duasgate, dond b forlune repose
Jusquich suw des brwetlistements dans be secteur de |a 16lkpkeers mobile 8l la
cimenierie, soine audnes, ool de grands projets dans e secteur du raffimage
africain. 11 dtait Uun des invites de [a 108 Assemblée Génirale ot 2 acoepté
@ assadier son nom § [ARW, or dont s'est vivemest néloul le Secrétaire Exioutif, b, Joél
Dervain. [ &gt représenté par [on des Direchewrs de sa pulssanss arganisation, M
Mansaur Ahmed,
&wws |ui, ont 868 vnguds les pénurtes Inéguentes de pitrole dans rerals pays adcalng
€1 e dépirissament du tsu du raffinage. Le paradoas migérian a #18, § cef dgard, un
verifable cas decole abondd, Quatre raffinenes étatiqmes & w0 effondrées au tours
des dermieees années. Le vide quielles laissent m'east pas comblé. car les investisiements
privés 5o font désirer, Plus de 20 Eences ont 858 accorddes dans la plriode. mals sucune
rafnerie n'a §8 coninaite, 1 e Mighvia se retrowve dans une sitwation de dépendance
de [etranger qui armache oe consal amer & représentant de Dangobe : « fargent dépensé
ansvat|lement pour acheter du carburant suffeil pour construlne deux rafineres | s
Cesd pour « répondre aux besoins fondamentaux du peuple » que l& Groupe Dengote &
dégigé dinvestir dans le senieur du raffinage, indiguera-t-il. Cette wision sera conedtisde
i {ravers une raffinesrie de pobete qui eca conatruite 3 Lagos., d'ume cagaciné de 500000
barksiffour, qui traitera non seuleme be bl 42 tourte rogériane, majs sl dailleurs
La pomception de base §2a7 en phase finale au momest dec Btbunges. Les bravaux Se
Lonsiruchon desinind commenoer (e mois suivant. sofl &s avril 71015, 1

Les solutions Acouetey

nre imre de LARA Week 2005 : Didier Aooue ey

Paint mest ceriginesent Besain de présenier e

Président dAfncsearck, premier cabine; de

necrutement o8 restoaerces humannies alncaines

A destimabion du confinent. basé ¥ Fars. Un
hOmme COMYEINCU goe ded ressources Pumaings « de
guadilé = sonl alune des clefs de vodte du
dévelcppements, ce gui justifie [a création en 1998, par
L, du seul cabinet international de recrulemeni avant une
|\mplantaton en Afngue francoghone, ette comvierion, il
[a falie pafianer au cours de ces assises, Face d [a thwabton
arfuelie do secieet do ralfinage alricain, il suggiee 3 [ARA
deux réponses : la créabien dune Académie ARA ef [e
developpement de partenarials avec des £ablissements
denseignement techmique o des universités africaines
SBN5 UR ESpAI ghghEnl-Gagrand, Lo, pour sassuner |e
diwrloppemen du caphial humain de gualité nécessaire
pouer faine fae aun multiples défis du futur. Il
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Between two General Mesatings.
ARA Warking Groups are
ahways active. The reports
presented at the 10th General
Meeting speak lor themseives.
It appears hat the last twehe
months have besen vany busy for
the Refining Hygiene Safety
Emaronment Quality WG, the
Human Resources and
Sustainable Development WG
and the Regulation,
specifications, and Storage and
distribution WGs

All Working Groups were truly

=~ WORKING GROUPS -

-
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AMELIORATION DE LA QUALITE DE LAIR

ARA et CEDEAO,

méme combat

L]

& Communauté économigue des Elats dAfrigue de
MOuest [CEDEAD) et [ARA partagent le méme souci
sur la qualité de lair du continent. La CEDEAD est
sensible au combat que méne [ARA dans ce sens
depuis <ing ans au moins. Ainsi, une réunion de haut
niveau & réuni bes dews organisations les 25 et 26 mai 2015
& Abuja, au Migeria
Elle avait paur objectif de mettre en place des zones de
coapération, en la matiere, entre [ARA et la CEDEAD,
Les échanges ont porté sur [harmonisation des
spécifications régionales sur les produits péfroliers
inarmes AFRI) dans la perspective de Famélioration de la
qualité de Cair, L'harmaonisation des seuils d'@mission des
vithicules molorisés a 818 évoquée aussi, ainsi gue le
rajeunissement de la fiotte automohbile. Sur e point, FARA
et Lo CEDEAD ont convenu de réaliser une ude commune
sur le pare automobile régional.
Entres autres résclutions arrétées, les deux parties ont
egalement décidé de faire le plaidoyer auprés des Chefs
d'Efat et de gouvernement pour un financement régional
des investissements 3 faire au niveau du raffinage & partir
des gains sur |z sanié qui découlercnt de [amélicration de
la qualité de Fair. Les gouvernements seront, par ailbeurs,
encouragés 3 faire des investissements directs dans le
financement des raffineries.
Un « Aide-mémoire = 3 &8 signé au terme des travaux
LARA éfait représentée par son Président, M. Pierre
Retono-N'Diave, son Secrétaire Exécutif, M, Joél Dervain,
san Consultant, M. Tory Oghuigwe ef M, Clawde Ressobod
de la SOGARA
Cette réunion fait swite & celle de Guagadougaw, en avril
2013, sur les évolutions réglonates concernant le GPL Les
représentants de [ARA avaient alors fait une contribution
fort remarquée. M

ARA and ECOWAS,
same struggle

he Economic Community of West African
Stades (ECOWAE) and ARA share the same
concérn regarding the quality of the air in
the continent, ECOWAS @ sensitive 1o the
struggle of the ARA in this sense for al least five
years. Thus, a high-level meoeting was atbended
by the two organizalions on 28 and 28 May 2018
in Albujs, Nigeria.
It aimed 10 potl in plecs areas for cotparation
betwean the ARA and ECOWAS,
Discussions redated 1o the harmeonizstion of
regional specifications on ofl products (AFR]
elandarda) with & view o improving air qualiny
The harmonization of mobor wehicles emission
Limits was discussed, as well oz iha rejuvenation
of the vehicle fect. On this mater, ARA and
ECOWAS agreed 1o conduct a joint study on the
regional vehicls Neet.
Among other resalutions adopled, the two sides
also decided 1o do advecale 1o Heads of Stale
and Gowernment lor regional (inancing of
investments o bo made in refining from the
health gains that will resolt from the improeermaen
of air quality. Momover, Governmaenis will be
urged to make direc! invesimenis in financing
mefineries
A memo was signod at the end of the meating.
ARA was represanted by its Presideni Plerre-
Retons NDiaye, itn Executive Secretary Joal
Darvain, i Consultant Tony Ogbulgwe and
Clande Ressclot of SOGARA.
This meating follows that held in Cusgadougon
in April 2013, on megional developments of LPG.
ARA's representatives had then made a very
remarkablo contribution, B
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Pano rama

Specifications & RHSEQ

Rencontre en Egypte

wr inyitation des responsables de la compagnie Egypllan
General Petroleus Carporation [EGPCY, be Groupe de Tra-
waill Spécificaticons et celui &t Raffinage Hygidne Santé En-
wironnement o Qualité [AHSEQ) se wont donne
rendervous au pays dey Fharaong e 7 @ B aclobde der-
nier, précisément § Sues, pour faiee be poimt Sur des sunets oom-
misng. La renconire 8 eu llew en peésence du Président el du
Secréasire Exdoulif de TARA &1 de la haute direction dEGPL,
Lest devon growpes de trawail éaient conduits par ML Risan Hern
d'Engen Petroleum diffrigue du Sud et Dersck Takere du Ca-
maroun nespectivemeni pour Specihoaticons el RHSEQL
Lies processus de communication des politigues de [ARA sur
les spdrifications régionales, ta fewille de rouse AFR] #1 Nétude
de FARA privue sur be parc automsahile ant #1# examings &u
cours des fravaus, pour o qui &5l des actniried du Growpe de
Travadl Spécitications.
Corcernant L& Growpe RHSEQ les présentaticns ont porié sur
la base de domndes ARA, les ess5ais inter-laboraiodnes, bes au
dits croisés séourité, Fadopkion des spécfications ARA par bes
guoanesnements et limpact sccio-Economigue des ratfimeries
en Afrigue
Les paints d'imerets commums aux deus Growpes devaien
faire [oblet de futures séances de travail

Meeting in Egypt

1 this iviiaion of the jaa-
ders of lthe compa
Egvptian Goneral Patro
leam Corporation
the Specifications Work

(EGPC
Group and the Refining, Hyglens,
Health, Environment and Qua-
lity (FHEED) Work Group mal in
tha land of the Pharachs on 7 and
i Detober, precisely in Dued. o
TEVIEW PEOQTEssE ON SCIMMOn 1§

5 atiendaa

=g

Eribeeg . T e mesiing wa
by the Prostdent and the Execo
tive Secrotary of the ARA and the
somior management al BGRC

Baoth Work Uraups wene led by
Riaan Henn of Engen Petrolenm
rom South Africa. and Dorick
Takérd from Camarndan on bahald
of the Specilicanons and KHSEW

WE respecIvany

The process of communication of
ARA policies on regional speci
hications, the AFH] roadmap and
the upooming ARA siudy an the

vahlcle g wars reviewod -

ring thae masting, with respoct o
the activities of the Specifics
tions Wark Groap

Regarding the RHEEQ Group

ons wre macdie on the

PTREST
ARA database, mmter-labaralory
leats, crogsed safeby aadis, Moop-
den af ARA epectleatons by go-
wornments and the sociopcono-
mic impact of miroeries in Alkca
[sgues of common infaresl 16 the
twa Groups will be discussed
during foture work sessions. l

Cameroon

« Inspection » a Douala

nspection | Cest Uintitulé du colloque
gui $as fenw & Douals les & & 5 no-
wembre 2015, Orgamisé par le Groupe
RHSEQ M a rdani 30 participasis venis
de la Céae d'Twoire, g Gabaon, du MNigé-
ria. du Sénégad et bien siir, du Camercaun,
Des constals sunvas de refommandallces
ond 608 daits & 1a fin des travaus Ak nom-
bre ded constats, le colloque a relewd que
guir la plupan des sites. [inspection des
équipements statigues ¢1 bes aubres ins-
pections ne sond pas genées par Lo mEme
directhan. Les produfts, les paramitres pro-
phdds ol s omtaminals ne sont pas fou-
jours conniss par bes inspeciewrs, dod un

mangue de connstisance sof les différents
ritcadecs de dbgradation propees 3 une unise,
a neaé également be collogue.

Les conslaks, au nombine de s methenl
aussi en lumiére Le fah que [échange des
bannes peatigues nest pas Sysbématiqoe
Sar oe dermier poind, e collegue necom-
maiede la mise sur plied daudils cromes des
siruciures dinspectian,

Le regroupement de B lenction Inspectica,
la mise en place de plans dinspection
basés sur bes modes de dégradation pro-
pres aux unibés font partie de [ensemble
des recammandations. Hl
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"Inspection” in Douala

nepaction! This is the title of te seminar
held in Dounla on 4 and 5 Novembear 20103,
Orrganized by the RHSEL Uingap, IE was ai-
iended by 30 panicipants from Cole
d'lveire, Gabon, Nigeria, SBenegal and, of
course. Camenson
Ohservations were presentésd and recom-
mendations were macs af the end of the 8-
mitfar. [ ierms of ebservallons, ine SEminar
nisled thal in mosl sites, static equipmen! ins
mEc o ar d oiher Inspechons ars nol MARA-
ged by the same department. The Seminas
also noted that prodiogts, processEs PATAME-
lErs And contaminats are not alweys knoem o
inspecters, thus resulting in poor knowledge
ol degradation patierns specific 1o a undt
The six cbservaticns presented also highlight
the fact (hal basl prachcis are ROl FyEleTmat-
cally shared On this last poant, the SSmunar re-
commends implementing cyoss audits of ins-
paction bodies
Consolidation of the Inspeciion lunciion, es-
tablishmeni of inspection plans based on
ihe modes ol degradation specific io the
units are part of the moommendabons made

in genetal B




Forum sur le Stockage Storage and Distribution
et la distribut

Le defi de Uinvestissement réaffirme
The investment challenge reaffirmed

aborone, [a capitaie du Botveana, a acoeeilli les 33 o 24
novembre dernier, le Fonem de [ARA sur la Stockage ol [a
Degtribition, Vingt deux pays repritenbis par guatre-vings-
dix personnes ont margué de leur présence oete rencosine.
Lies échanges ont mis en rebied 1o crolisance que conmafl le comtiment
africain en géndral avec um FIB qui tourne auioer de 3 3 4%, ainst que
la hausse prévue des importations de produits pétroliers. es impor-
tations devraient saccroitre d'icl 2000,
Poaitive poar [industrie du rathinage, oehe cromsance pode nEanmaenL
gueelgues défs majeurs. Il $agit motameent de la mboessind dhemvestis
dars bes résesux de pipetines el de cheming de fer xinsi gue dans
laménagement des ports. en installan de nowelbes Bouées de dé-
chargement en mer permedtant de girer les quantités plus impoe-
tarles de produits petroliers blams,
Le Forum a sinds accoeilll e jme Ly noovelle de consinaction de nou-
veaun alboduey, de chemins de fer et de bowkes dans une douzaine de
pays, de [a Cite d'lvoire au Kenya en passand par [2 Ghana, ['Etfiopie,
Dijibast, la Tanzanie, Mngola, (Afrigue du Sud ou engore b Jambie,

aborere, capatal of Botswana, hosted the ARA
Storage and Distribobon Foram on 23 and 24 No-
vember. Tomniy=-two couniries represenied by
ninety pecple wene présanl. The discussions
highlighted the growih experenced in Alrca ih gene-
ral, with a GDP arcund 3 1o 4%, and the expecied in-
crease in odl prodoct imports, These imports ane ex-
pocted 10 increase by 20210
While being positive for the refining industry, this
growih peveriheless popes some majer challenges
Buch challenges include the need 1o mresi in pipelines
and rail neteoris, and in port developmant by m;lql.'h:ng
new ofishore loadimg booys to manage Largeér amoants
of white ofl products.
The Forum was delkghbed o hear aboal the constrocian
of new pipelines, railways and SEM in a dozen coantries,
incheding Cota dlvoime, Kanya, Ghana, Ethiopia, Dyibouati,
Tarzania, Angola, South Africa and Zambia.

—
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Ery ralon des msqueess plas nosmbreux (188 au
iransport rouber 1 o5l agnand Baus |LadiTlei
o |e Foeurm, igue B SIralegies de Transpor
das gouvermemenis Fepse SUrtdlt Sur W
laticeres gpEhmenss of Termoaaires canst

dirées comme |a ssewle oplicn neatishe
Pour o g est des olécducs alrcaing, defa
bles nésuliats ont &te nodes, su Migena ng

tammsent, ol seule ume pefite poron des TR B o e R e el
7000 km construits fenctionne auj ; i e
&5 vandabimas (onslands cing W negion o8
Lagas ayant peur consbquences des expia
tioms enrainan dies perbes ragigues &n vie
nuamgaing
Harmomsation

des spécifications

Les dchanges sur [harmoaisation régicnale P repreasn ind 1 f ths T -

des spdcihicationd apodiCables aux produsts &l
|p mpoechament e png d 13 pomae o 2&T]
apparaitee gue [Aingue orientale el australe
g1 L réglon la ples avances el DAlngee du
Mard celle condrontée aue plus grandes difh

ouilis. Celley-£1, rapporieas par un partsoipant

ARA Forum Act 2

sence aua fromtidres avec ln Libye ¢ [Algene i ; BT la premigre

S0 S G & |3 pompe me represemieng gue
10 eervingn du prix du Sanche mondial ap
pligué dang son pays

L3 rf\-:j.. yi g amomigee. e Bnancement de
projet ef [efoacie ont ehe aborces au Cours
ded dilfEramles au {athors. Les céfis
' pciEur aval af eleemr pnt e

5 PR

cairmaol
mis an Svidence, 1| £agtl, entre autres. du pro
Bleme de la rolas wnes| qus

L BE
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iron par &n en Alrkgue,
ot & Singagour. Il
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ipanbre plus de vingt
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[+ gt |
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"Investing in e

«Investir dans les équipements,
une obligation!»

dll O .'.‘1'.('_.‘-?[1311

The Refining & HSEQ Work Group believes
that the modernization and expansion of pro-
duction tools is an imperative that can not be
evaded. Group President Patrice Yao Koff of
societe Ivoinenne de Raffinage tells us why

Le Groupe de Travail Raffinage & HSEQ estime que la modernisation
el l'extension des outils de production est un impératif gui ne saurai
étre éludé. Le président du Groupe, M. Patrice Yao Koffi de la Sociéte
Ivoirienne de Raffinage, nous dit pourguoi.

e rappord presenle par votne Groupes de
Trarvail mddigquie que DV doit fxire fae
i plusiewrs challersges. Téwolution des
spicifications potamment. Les. ralf
neurs afmicaing om- s vérlablement bes movens
de {enir le pan des nowuvelles spéofications a
[honaon 2020 comme spahaité?
ERectreement, lors des iravaun d& notre Groupe:
de Travail, mows avons evoqued La quesisan du
respect des spicifications fubunes, la mise aum
normes des produits pétrolers. Cesd wn chal-
lenge importad, cas nows obsenons i Traers
le monde des #volutions significatives dans le
sens e fametiomation de b qualisé des prodists
Nes raffineries alricaines doiveny investic

lourdement pour avoir les irstallations ef
unties capables de produine du gasail 4 50 ppm
die Beneur en soudre of de Tessence sans ben-
réne, (s investisements 1ond importants, man
ity simposent. Les ratfneries qui ne pourrond
pact e realiser aurcnt & fade lace & La concur-
rence terrible des grandies raffineries de (e
et méme de Ddrgue gui venl propaser des peo-
darfis de 1res bonne gualie. Bt elles suront du
mal i survivre. Dol notre appel & lendmoi de
Eilais #1 des actionnaires pour gue Loud 08 mis
en muvre pour o realisaton de ces projets

CombErern de femps peut durer la réalisifion de
ooy progets ¥

[ Bauet, en gpériiral, qualre & cing and pows quiils
soaenl acheis el cperationnels.

2000 g, semble-L- 1L, unse dade bulir...

LR recoommande b passage 3 Afn & en 7000
Ed dis mainbenant, outes les ralfineries dian-
wenl Sengager & y arriver.

A guel mivean des spécifications e 5
lseni globalement les raffnenes du
ponbeent 7
Lt mrweauc différent dune salfs-

nerie A fawdre, & L Sockebe tve-
rienme de ralfinage (SIR) par
eaemple, nous sommes & &ln 3
powr e qui est de lessende. Le
igartcnl prociui est du niveaw Adn
2. Cela veut dire gue La teneus
o soudne se st endre 2000 ol
% 0K} ppm,
Dans bes autres pays. La silma-
tign est différente. Toul dé-
pend de l'owlil de ratfinage en
jplaxe, [ Baut noter gue le Mano,
grace 3 [a modernization &
Fexfension réatisées 3 la ralh
nenie, o [Angue dis Sud am-
went i peodwine de [Euro 5 pra-
tiguement. soil un prodant de
tries bonne gualise. B

hhis pispart presenbad by yoar Wark Groap
ndscates that the ARA has 1o [ace see-
mal ehaklspyes. ncluding champoes I
specifications. Do Alrican Befiners
hirve thet maans b ey up the challenge of nes
specaficatsena by 20620 as deatred?
Indbond, during the mosting of our Werl Creup,
wn haven descussod the issne of compliancoe with
futire  specifications, upgrading of oil pro
ducts. This is & big challenge, as we sec siqni-
fican chapspes throwghoat he wosld iowands the
imprevemant of produocs qualiny,
Our African mfinenes must maks hoavy in-
westmenis bo have facibties and onits capable
of producing diess] with 50 ppm ol sulfar and
bndenE-iree gasalme, These EnesImearis ane
higgh, but ame nocessany. Befinares that cannat
make them will suffer the termble competition
from large refineries n Asis and oven Africa,
witheh vall afler very good quality prodiucs. Anc
chiey wnll siragnle 1o survive. Thal s wivy we call
upen the Bates and shamholders to take all
maasums b implament theso projects
How long can i inkes &6 complets these projéscts
Crenemally. i lees foar o (e years lor Ui o
b complosed and cperational
2050 somms 1o be a deadlineg ..
The ARA recommends swisching o Aln 4 m
2020, And all refineres muas now comumat bo
b (L

What ta thiy cormena kewed of specificaton of Aln-
~an mfmeries in goneal?

Liveels diffier from a refinery 1o anolher. A1 the
Sociale hodrerne de Rafirsge () [or exam-
plie we are at Al 3 for gascline, The dicsel pro-
ducod s ai A 2 level, This maans thad suthar
copdeni is botween 2000 and 3000 ppm

In other coantries, (e shaslion & difenend. It all
depends on the cising medung tactlites. R
et B noled tat Moroooo, ihrsagh the ma-
CISTPLEASICN A aNienason carmisd oul 8% tha mo-
finary, and Souih Africa, ane practicalty able 1o
predoce Buso 5, o very good quality product B
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e nl V=] A O EDETOAI © P S DA "
LUNFERENCE SUR LE PETROLE D'ASIE-PACIFIQU

CONFERENCE ON ASIA-PACIFIC OIL

Le président de I'ARA était |13 !

mviti par les organisateurs, le pri-
sident Pierre Retona N'Diaye a
pronancé be discours douvertuse

de la conférence de lannés 2005

sur le pétrole Asie-Pacifigue tenue 3
Singapour. Lintervention du prési-
dent de [ARA & mis en relief s effets
des prix du péirole sur les raffineries,
la construction de méga-raffineries de
taitle mondiale au Mayen-Orient, e
durcissement des spécifications ap-
plicables aux produits et aux régle-
mentations sinsi gue le probléme de
financement des investissements dans
les mffineries. Ces difficultés, a-1-il sou-
ligné, ne constituent pas un souc
les raffineries africaines umi-

ent, mals aussi pour les autres.

La délégation de (ARA a rencontré des

représentants de haul niveau de la
Shandang Oil Refining Association &
la fawveur de cetie condirence. Cotte as-
sociation regroupe les raffineurs in-
dépendants chinods (les leapat). Non
autonisés & acheter du pétrole brut
jusque dans un passé récent, ceun-ci
ant développé des capaciés élabories
pour des combustibles ef aulres ma-
tiénes pitroliéres de hase améliordes.
Dépositaires d'une expertise lech-
nique ou en tant quacheteur futur de
fuel oil qui pourrait bien profiter aux
raffineries africaines, ils ont &8 invi-
tés par le président Pierre Retono
N'Maye @ prendre part 3 la présente
Assemblée Générale de TARA i &
faire une présentation devant les dé-
\égués. m |

The president of the ARA was there!

myited by the organizers,
Premdent Plerre Retono
NDaarye delivemsd the opa-
ning speach of the 2015
conferemoe on Axin-Pacifie

i 0y e

aswell ag

VeSTTLET i refmeries, He stres
sl that thess challeng

wqgaton ol ARA met with

Zd ARA MAGAZINE N*0T mars

highe=levol representatives. ol
the Shandong O Refining As-
This association is composed of
independent Chiness mlirers
({thy teapod). As thary weare st al-
lowed to purchsse cruds od
unbil ther mecent pet, they ke
aeveloped sophisticaled capa-
bilsties for foels and sther en.
hanced ofl base materials. Gi-
vien their lechnical crportiss
an thisir statas as podential fis-
myers of fuel of, which
mighi benefit Alrican refing-
riies, they wene invited by Pre-
sident Piarre NDiayo Rotono
1o attend this Geaperal Mooting
ol the ARA o make a pre-
sentabon i the delegates B

Y
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aval

pétrolier africains

s’accordent

g Président de

IRURA &t e Sapri-

taire Exdeutif on

rencontré e Fré-
sident de [ssocatan des
Producteurs de Pétrele
Africains [APPA), M. Ma-
haman Laguan Gaya, le
28 apiit dernier § Brazza-
ville, ka capitale du Congo,
Des présentations réci-
progues faites de bewrs
deux associations, il res-
sort que PAPPA se veut
un puissant moleur de la
coopération, de b coordi-
nation &l de [harmonisa-
tian & Uéchelle regionale,
de promotion de lefficacita

& du développement du-
rable des ressources en
Frydrotarbires de ses Etals
membres. Elle entend
AUss maximiser leur va-
leuir socip-Bronomaguee in-
dividuelle et & Péche|le
du secteur.

M. Gaya a indiqué gue
[APPA mine acluellement
une etude consacrée aux
marches - africains de
[amont et de Faval pétro-
liers. La coopération entre
[ARA of (APPA, estime-t-il,
sera bénéfgue concer-
nant [utilité et la pens
nence de cetie élude et de
ses recommandations. W

The African upstream
and downstream oil
sectors agree

o
B e
ALY Ik 1
Fesden of the Aricat
PR T &)
LES riol L
al - i B TETh
Association (AFPAY, M
= s I L
WaAlflaAman LAdDan
o oE
Lraya, on 28 August in

Brazzaville, capltal of
Congo.

From the preseniations
of their two associa-
tions, il appears (hal
the APPRA wants to be o
pewerful driver of co-
OEETSBon, Codmlnabon
and harmorEsion al
the regiong] leve], pro-
motion of elliclency

BCIOr-wide soCio-ano
nomic value

M. Gaya indicated that
APPA i carrently
conducting a sfudy. on
the Alrican upsiream
and downsiream ail
markets. Coopermtis
botwean ARA and
APPA. he believes, will
be bensfirial gven the
usalulness and mle-
vancs of thisaredy and
H2 ecommpnidationn. B




DIDIER ACOUETEY '

PRESIDENT D'AFRICSEARCH PRESIDENT OF AFRICSEARCH

« Je suis optimiste... »

Optimiste pour le raffinage africain, Didier
Acouetey, le président du cabinet AfricSearch
['est. Il s'est confié 3 ARA MAGAZINE.

ous qui Btes si pointu dans [analyse des projets

gconemigues, dites-nows : est-il bon d'ére raffineur

aurjourd hui en Afrique T

Je pense que owi, Car lorsquion voit [a cronssance des
dconamies africaines et le peu d'infrastructures quil y 3 pour
raffiner notre pétrole, en commengant par un pays comme ke
] Migiéria, j& pense que C'est un secteur dans [equed i Baut se
positionner pour ripondre 3 cette forte demande africaine de
consommation. Et [Afrigue va connaftre une forle poussée
inedirstrille dans los prochaines annees.

Les raffineries africaines brojent pourtant du neir en ¢e moment,
avec des cours du pétrole imprivisibles et des marges de
raffinage quasiment inexistantes...

C'est 13 ol bes technalogies vont jouer un role tres imponant.
Aujourd"hui, on est en train de faire des mutafions incroyables
dans Sous les domaines et je pense que |e secteur de la raffinene
ne va pas y échapper. Lappar des technolegies devrail, S#an mod,
modifier |a struchare des colits et [a structure mEme de production,
pas seulement dans le sacteur péirolier, mais dans tous les
gecteurs, E1 13, je crofs den termes dinncwation, il ¥ @ encore
d'énormes progrés & falre ef TAfrigue desrail Btre en painie.
Lorsquian se rend comsple gue [Afrique utifise & peine 1% de ses
fichesses pour la recherche du développemént et gu'a petine (.5%
des chercheurs dans le mende sont en Afrique, (3 montre bien
quil y a un nivea de sophistication de nos industries que nous
devons encore aujourdhui effectver 3 trawvers [intlusion,
l'appropriation des technologies et surout du développemsent des
compétences africaines qui peuvent permetire jusiement d'aller
davantage dans |2 recherche, dans les technalogies nouvelles et
dans [amélioration de tous bes processus industriels en Afrique.

Optimiste donc pour be secteur pétrolier?

Pluidt optmiste, 5i normalement bes endandes que nous avoens
shaervées a4 dix dermienes années e confirment, avec suricut
la stahilité politique. on devrail resber aplimiste pour 185
prochaines années en Afrque. Il
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'Tam
optimistic..."

Didier Acouetey, president of the firm
AfricBearch, is optimistic for the African
refining sector. He spoke to ARA MA

¥ & specialist of ecomomic project review,
tol us: is 11 geod fo be a refinar in Africa
today?

It Baranse whi

iinie s h 'weé g8 tho growth of

LOSEmIDy LoD

AVALAD

| & - -
INIGETIS | e 1 ane shonld

ambark f0 7

African refineries are yed down in the dumpe, with
unpredictable oll prices and almest mo refining
Marging. ..

Thie is where | widogy will play & very imp

mle. Today, AT godng
zpeas and | {himk that the same will

nery secior. The contributics of te

Y apaniom, change the ¢

e ol produchon. nod anky 1 in

i
L5epy 5 B condiderable TeaE 0 be made end

Africa shoold ba leading

Can you realize that Africa mes barely 1% of iis
wealih in deelopment research and tha bareby 0.5

kichess m ihe world am in Africa? This shows

meid (0 forther sophisticans oy mdistriss

hocugh incinsson. cwne eehnedogy and

ke ai [orwird in s
IEpacrramenl o all th

new lechnologies and

+ PRCCeiaRE |

i
Sl

Are you therelsee optimistic for the ofl indusiry?
Catmitely If the tronds we have seen owmr the lasi
diecade continue, especially with pobtical stability, wa
Ehoizld remasn epaméstic aboot the coming years in
flrica. W
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EXPRES SION

Joél Dervain,

Secrétaire Exécutif Executive Secretary




« Ge qui compte pour le raffineur,

cestlaTAIQE de

"What matters to the refiner is the
refining margin”

La dixiéme édition de [Assemblée Générale s'est
ouverte alors que le cours mondial du pétrole
enregistrait une chute historique depuis une
demi-douzaine d'années. Le Secrétaire Exécutif de
IARA s'est prété d une analyse de cette situation
qui reste toujours d'actualité.

e iours du pétrole conmail
une baisse sensible depuis
quelques mois. Est-ce une
bonne nouvelle pour les
raffineurs africains ?
En tout cas, Cest wne bonne ngy-
velle pour les consommateurs,
puisque ¢eda se fraduil normabe-
ment par tne baisse des prix i la
pomipe. Maimtenant, ce gui compde
pour les raffineurs en général,
quils sodent africains, europdens
ou américains, C'esl 3 marge de
raffinage, c'esi-a-dire le dififren-

tiel qui existe enre le prix du pé-
trole et le prix des produits raffi-
nés, S be prix des produits mifinés
reste au-dessus des prix du pétrole,
& o moment-13, il y a une marge
de raffinage positive &t Cesi oe qui
compte pour bes raffimeurs,

Mais comme les raffinedies sont
des saciélés socialement respaon-
sables, dans des pays comme la
Coze dlvaire qui e5l un petit pro-
ductewr de péirale, o préoccupés
par be combeni du portefeuille du
consommatewt La baisse du prix du

»

The tenth edition of the General
Meeting opened while the glo-
bal oil price has reached a his-
toric decline since half dozen
years. The Executive Secretary
of ARA provided an analysis of
this situation that still remains
topical.

il prices have significantly
declined in recent months.
Is this good news for African
refinors?
Anyway, this is good news for consu-
miErg as this normally results in lower
prices at the pump. Howevear, what mat-
bers 10 rehners in general, whether
Alfrican, European or American, is the
mefining mangin, L.e. the diference bet-
wrean the price of oil and the pric i
lined prodocts. If the price of refined
products remains above the price of oil,
then there is a positive refining margin
mnd thits whiat matters (o refiners.
But as refineries are socially responsi-
ble companies in countries like Cote
dlvoire, small oil producer and concer-
ned aboul the contents of the consu-
mer's wallet, we balieve that the decline
in ol prices i a good thing for the Afri-
can relining sector




EXPRES SION

péirole. nous pensons. au mi-
veau du ralthinage africain est
une bonne chose.

Mais, en ce qui concerne les
ey producheurs de pétrole, qui
sont exporiateurs de pétrale
brut, ce n'est pas une bonne
chose parce que dans ces pays-
L, la manne pétroligre ser A fi-
nancer beawcoup de pro-
grammes soclaw Donc cetie
badsse sigrifie une baisse de ces
financements en faveur des
populations (programmes so-
chaus, hapitaus, écoles, elc]

Cette embellie pourra-t-elle
tre de longue durée 7

Il st towjowrs difficile de faire
des prawisions. Il v a des spé-
clalistes pour ga. Mais il est évi-
dert L venue de la production
americaime a parfir du gaz de
schiste a considérablemsnd ac-
cru Foffre de pétrole paralldfs-
ment & la demande qui, elbe, a4l
lide & activité Econamigue des
pays industriels Tant gue cetie
demande reste au niveau od
el #41, on peut sattendre & un
firveal du prix du pétrole qui va
resber bas au moins jusqu'a la
fin de cetle année.

Cela est-il valable pour toutes
les raffineries 7

Pour toutes les autres raffine
ries, o8 gui compte, cest la
marge de raffinage. Et cette
marge de raffinage est un fac-
teur exngéne. (i ne sol pad led
ratfineries gui la décident. Cegl
Le marché mondial du prix des
produits finis et du prix du
brut. Il est donc difficile de dire
ce gue les prix du péirale oni
comme impact sur be modile de
raffinage tant quion ne parle pas
des prix des produits péro-
liers. Bien s, powr cute raffi-
nerie, Fintérét c'est de vendre
ses produits le plus cher pos-
sible. Mais, en tant quinstiu-
tions responsables sockale-
ment, elles ne peuvent pas s
permetine d'augmenter les prix
DOUr POUVOIr SURVivTe.

Cette chute des cours va-t-elle
profiter globalement & Mindus-
irie africaine du raffinage qui
traverse d'énormes difficultés
depuis plus de dng ans déja?
Tout est i & la marge de raffi-
nage. Cest vrai que 5 be prix de
|3 matiére premiére baisse et
que, paralistement, le prix des
prodints raffinés va dans le
méme sens, mais pas trog, les
raffineries peuvent dégager
des marges de raffinage. Ef
st aved ces marges de raffi-
nage qu'elles couvren leurs
charges de fonctionnemenit et
quiellies peuvent aussi metire de
edibé de argent pour pouvair in-

, vestir, Le probléme de nos raf-
fineries, e Afrique, Cest quielles
oni besotn de capilaux massifs
paur wvesiin pour ameliorer
{eur processus de production,
améhiorer la qualité des pro-
dusits.

Fout cela dipend des conditions
Economigues. Bien entendu,
comme pour la plupart des raf-
finertes subsahariennes, ce
sont souvent Les autonités gui
attachent un prix au fait daveir
des industries comme celle du
raffinage sur lewrs sols, qui
peuveni mettre en place des
mécanismes gui permetient
sus raffineries de dégager des
MyEns pour investic ef voir le
futur,

Un peu pariout swr be comtinent
aujourd hui, il est guestion
d'émergence. Le dire veul dire
auss) avoir une raffinerie Emer-
gente gui fabirigue bes produdts
en qualité ot an quantité gu'sn
tonsommera sur be confinent &n
2020

Tout compte fait, il faut donc
garder un optimisme mesuré
Effectvement, il faut Etre tris
prudent, trés modeste. En
general, guand on parle de
petrole, il faul Etre trés
madeste
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But for ail j.'::rrh-:luv;u'l.g
countries, which are
crude odl expaortera, this is
not a good thing becanss
in these countries, ol re-
venoe 12 used to finance
many social programs.
Because this decline
means a decline in this §-
nancing benafiting 1o the
populations (social pro

grams, hospitals, schoaols,
=B

Will this improvement
be long lasting?

It i always difficult to
make pradiciions. Ex.
perts ame thers to do that,
Bul obviously, the arrival
of the American produc-
tion from shale gas has =i-
gnificanily increased ol
supply par to the de-
mand, which is linked ta
Bconomic activity in in-
dustrial countries. fiz long
ag the demand remains at
it8 ciirrent level, we can
expect low o1l prices at
lasast until the end of this
Year

Is this true for all refi-
neries?
For all other refineries,
what matters is the mefi-
rung marngin. And the re-
fning mangin is an exo-
genous factor. It is nod
determined by the refi-
neries. Il ia deter
by the global market
of finished pro-
and crode oil
prices. We can therelore
not knowr what the impact
of oil prices on th
ning model iz onless we
know the prices of ail
products. Of course, fa
amy refinery, the inbee
to sell ite products at the
highest possible price,
But as socially respe
Blé msthitions, the YV can
not afford fo raise prices

ho survive,

Will this priee decline
genarally benefli to the
African refining industry
that has been geoing
through huge difficulties
for over five years now?
it all relates to refining
marging. It is troe that if
the price of
torial decre:
parallel, the price of refi-
ned products follows the
same trend, bui not oo
much, refineries can get
refining mangins, And the
margins will serve to oo-
var their operating

and they can also
aside some money 1o in-
vest. The problam with
our refineries in Africs is
that they neod massive
capital 1o nvest, to im-

&3 and. 1n

prove their prodoction
s and o impeoee
product quality.
It all depends on econo-
s condshons, Of course,
like most sub-Saharan re-
it is often those
who attach a
price to having refining
mndosines i their terri-
tory, who can put in place
mischanisms that enable
refineries to find re-
soances o imvest |:-|J"|d | (]
i fohare
Everywheare in the conti-
nent loday, there 18 tall of
emergence. Saying it alsa
means having an emear-
ging refinery that mang-
factures products in gqua.
ity and guantity to be
consumed in the conii-

PToc

FEnl i 2020

All in all, should we
then keop cautious op-
tirmism?

Indead, we must be very
careful, very mo
general, when italking
about oil, you have to be

Tery Imoc




Pierre Retono-N'N'Diaye :

« LUARA ira de plus en plus vers les autres
acteurs du secteur aval africain »

"The ARA will increasingly
approach the other players
of the African downstream
sector”

The ARA is certainly taking a major shift in 1ts life with
this decision taken by the President at the 10th General
Meeting. Mr. Pierre-Retono NDiaye explains it more.

C'est assurément un virage
important que [ARA
aborde dans son existence
avec cette décision prise
par le président lors de la
10é Assemblée Générale.
M. Pierre Retono-N'Diaye
nous 'explique davantage.

e prametiez-vous b TARA

Al Cours de oe seoomd man-

dat qui veus est accordé?

Permetter dabord que je
dise gue Jéprouve un sentiment de
fiesté daveoir 46 reconduil & La 1 de for-
ganization, mais aussd oe sont de lourdes
responsabilités qui reposent sur mes
Epaules. Les memboes de [ARA ont fait
confiance pas sewlement b mol, mals i
toude wne Sguipe : le Comitd Exdoufif, e
Burean Opérafionnel dibidian, le bureau
de Gendve, les Groupes de Travall, efc.
Clest foute une égquipe, ainsi que le
consultant CITAC, qui travaille pour que
FARA puisse continuer & répondre aux
attentes de ses membres.

Vous aver annoncé guiil n'y awra plus de
distinctions entre Membres et Mem-

In;" hat do yom promise ia

1 J. Ik
% /% ) ARA during this second
'!l._’ B torm grambed te you?

C Lt me first say that | feod

prcnd 0o have Dedn rendmed at the haad
ol Uil CIGENLEATION, b this aled means &
heavy mespongibiliy en my sheulders
The members of ARR have frusied nol
bul tha whele
Execulve Comrmitbes, the Cperational
Office iz Abjdian, ke Geneva ofice
Woek Croups, aic. It's & whole tear

imcladipg the CITAC copmalisnt i

NIy e, B TN

waorks to belp the ARR contizes G0 me
I8 pxpesintans of ity members

Toeu Bave anncunced that ihere will no
lomger be any distimction bBetween
Members and Hssociate Mombers,

What justifies this decision?

Things Crriginally

Klembom ware peliners ghd Assocuis

membore wore [hose whe were B oin
i

refining, bof in ssomge, distribotios and

are  changing

chenan in the ARA and
Hects the chinges in (he
itian. The ARA will isere s

open o e dosratmeam ol indusiry

I¥

bemde the miming. activsy. This @ &
posiinve development thal falees o

BOCOUN] the curpén! busngss emaron
mnt

ol sizn, Moobars
Rseociale
Membemn ane over 45 1We will be incnis-

vix in the

Thes, to give an ardet

ané argond twenty while

uingly approsching ather pl

dovnatreas ol secior o Alrica. B

bres Associés. (u'est-ce qui justifie cette
discision 7

Les choses évalvent. A lodgine, les
Membres. étakent les raffineurs & les
Membres Associés étafent ceux gui
et pas dans le affinage, mais dans
be stockage, la distribution et [imparta-
tion de produits,

Aujourdhud, il ¥ a une cobésion au ni-
veau de [ARA ef Cest oe qul iraduit jus-
tement Mévolution au niveau de lorga-

nisation. LARA va, de plus en plus, s'ou-
wrir vers le monde pétrolier aval en de-
hors du raffinage. Cest une évolution po-
sitive qui tient comple de lenviromme-
ment des affaires actuel.
AINS, powr donner wn ordee de grandeur,
les Membres raffineurs sont une ving-
taine alors que les Membres Associés
sant plus de 45 Mous altons alber de plus
en plus vers d autres actewrs du sectewr
aval pétrobier en Afrigue. Il
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EXPRES SION

Mamadou Nimaga : ¢¢ Comment la tenu
C O RAF Eoup &

.. 3

La raffinerie du Congo, la
CORAF, est l'une des rares
raffinenies qui ont su résister
aux coups durs de la longue
période de folie des cours ¢
pétrole. Son Directeur, M.
Mamadou Nimaga, expligu
le secret de cetle réussite.




"How CORAF
held up"

40 omment la CORAF tient-elle le coup avec les
'I'" différents soubresauts que connait le secteur
W pitrolier?

- La CORAF tient le cowp parce gu'slle a une po
litigue de Rabilisation de lusine. Elle a ainsi mis en place
une protection de [a ratfinerie comme a la SIR 1y a eu
Bus5 un Bnorme travail de fait en interne pour Scona-
miser sur les charges : réduction danc des peries et com-
bustibe, des charges de fonctionnement, fabilisation des
unités, avgmentation de la capacité, efc. Aujourdhul, la
CORAF, sur be plan financier, se porte trés bien. Et 1ous
les proets que nous avons entaméspour laugmentation
de |a capacité, lautomatisation de la conduite, la
construction dune nouvelle salle de contride, le SNCC.
le passage du pneumatigue au numérique, la construe-
tion de deux bacs dlessence etc. se font sur fands propres.
Cest be résultat dune politique nationale au niveau du
pays, mais c'est aussi [implication de tous les agents de
la CORAF dans le fanctionnement de [entreprise.

Lenvironnement particulier dont vous semblez dispo-
ser g5t sans doute un atout

Nous ne bénéficions pas d'uim envirennement particulier.
Motre raffinerie n'est pas de grande dimension. . Tous nes
produits finis sont vendus sur le marché national, Le
Congo nlexporte pas de produits finis, il en importe plu-
t1. Dautre part, il faut remarquer que les produsits ven-
tus sur L2 marché international sant lrés 3 des prix mar.
ginaux, donc inférieurs au prix de revient, parce que los
raffineries evropbennes produisent beaucoup des-
sente el donc lessence est vendue aujourd i sur be mas-
ché international & des prix bas.

La CORAF produit le complément nécessaire & la
consommation locale. Nous ne fatsons dond pas de peries
dues 3 lexportation,

Far contre, nous exportons des produits semi-Rnis
comme [essence ligére et du naphia. Sur ces produits
s avons des contrats & terme gui thennent compte de
L3 sriuation du marche. Cela nous permet de vendre no-
tre prodwdction a un prix plus &les que celul du manché,

Vious avez Favartage davoir le pétrode sur place, le Congo
#tant un pays producteur de pétrode.

Lertes nous avens [e pétrode sur place, mais nous le
payoms. Mais 3 des conditions plus avantageuses, cer-
tvinement

Non | Comme tout e monde. nous subissons les mémes
fluctuations du marché Il

The refinery of Congo, CORAF is one of the few
refineries that have withstood the blows of the
long period of mad oil price. Its refinery
direcior Mamadou Nimaga explains the secret

of this success
ow doss CORAT hold

Ep in fhe mids of (he
upheavals fagcing the
oil industry?

CORAF  bolds
bBecause |t has 3 refipery loyaly
palicy. It has thus put in glace

chiemn of 1he relime O STy

mcrpake in CEPRCTY, |

3 doing rery
eially, Aed all the prajects we have
BlET1ed o [ncrease capacihy, to
aziomale ke symam, the building
tnal oo, SHEG, the
skl droms poetmatic fo digiml, the
Eeail climey g ™o gasalime larks. ¢
aTe dane on oo fohds This s ik
msult of & national ‘paliey & the
coumity, bul also the invalvement
af adl COXAF s1alf in fho operaton
al the refmery

Ihe particulsr environmant In
which %ou seom ia opetite fu
certalnly as asse,

We do not enfoy & parieslar en-
senment. Cur redinery s ned lage
We rely an the domestic macked
All cur Nedsbed products ene seid

tharabore gasalma &= acld sodmy ar
I B ._T||:'.'.-.I. maEkE
CORAF produces (ke balamce

NeCedsary 1o joeal Cansamptan
1 3 Tt Ml oy o

ol DXpoT
Chw'the other hand, we expert hall
manwacizrgd producis such as
light gascliseé uhd naphabi
thees prodocts we have |
coniracis thal ke inio s

mazies| aizualzan This enables =5

1o Bl car

thittion w8 higl

poce {Ban the market aricd

You ' have the advaniage of
having oil in ihe couniry, as ke
Congo Is &n oil producing coun-
iry

L courss m have of here, buf we
paT des it

Withest & dombt, Bus under mars
lmvqrabde condilions § guess

Hol We any facing the pamp markst
Buctuatiars liine evarybady W
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ARA

AG - GM

Les Assemblées Générales de [ARA
se suivent et ne se ressemblent pas.
Celle qui se tient en ce mois de
mars 2016 & Marrakech, a
I'évidence, ne sera vraiment pas
comme les autres. Elle marque une
étape charniére dans la vie de
l'organisation, ses 10 ans. Créée en
2006 a Cape Town en Afrique du
Sud, 'Association des Raffineurs
Africains célébre ses 10 ans cette
année. Un age symbolique !

34 ARAMAGASINE N°OT mars 2018

LARAa10ans

ARA is .

i."..l ':fl

[ Cest b margue de laté-

M nacité, la marque suriout
dun ensaciremenl. Péu noemBneuses
sont [es associations, privéed ou
meme tatiques qua aravent au cap
des dis ans d"age. LARA y est arrivé
sans coup férr el saffiche aved op
timisme face au lutur, Cet age sym-
holsque a5t synoomyms de wholokne Lur
le sord ot an comprend gue des dé-

g 205 b vie 0 une adsocia-
¥ Hon, o& nest pas rien

5
ol

JOYEUX-—JL_"' e
* ANNIVERSAIREL

litgués onl commencé & fe cété-
brer par anticipation au cowrs de la
dermiére Assemblée Générake tepue
& Cape Town, dont lordre nominal
{100 Etait déja sugoestif,

LARA, su cours de ¢es dix années,
e st pas accommodé d'une vie li-
néaine, L'abjet de sa création est,
certes, & un inférét incontesiable et
en {5 wn outil nécetgaire au di-
veloppement du raffinage et de
[aval pétrolier du comtinent afnicain



[

Happy Birthday!

ARA General Meetings come one afler the other but are not
alike. The one being held this March 2016 in Marrakesh will
obvicusly not look like others. It marks a turning point in
the life of the organization, its 10 years. Founded in 2006 in
Cape Town, South Africa, the African Refiners Association
is celebrating its 10 years this year. A symbalic age!

Mais sa longévité et son audience sans cesse croissante en
Afrigue et au-deli procédent incontestablement de sa ca-
pacité & sadapter & Pévolution des chases.

La modification intervenue dans ses siatuts et son fonc-
tionnement en 2011, cing ans aprés sa créaticn, en estune
attestation, parmi d'autres. Fonctionnant jusgu'alors avec
un président homme & tout faire, (ARA sest rendue encore
plus fluide dans son organisation en créant un pasie de Se-
crétaine Executil wiritabbe cheville cusrikne, aux cibés du
président. Le Secrétaine Exéoutif est ¢l pour un mandat de
deux ans. La priésidence quant 3 elle, est tenue par chaque

Etat membre, par ordre alphabétique pour une duree
d'un an. L encore, FARA a adapté lesprit de la lettre aux
réalités. Le président en exercice, le Gabonais Pierre Re-

tario W' Diaye, est en fonction deputs deux ans, 1out comme
[Angolaise Anabela Fonseca avant bui, pour pallier les pro-
blémes de disponibilité des uns et des autres qui hypo-
thégquent La rotation annuelle préconisée selon [ordre al-
phabéfigiee,

Autre fait manquant dans ces dix ans de [Mssociation - [ dé-
signation de Marrakech comme seconde capitale afri-

caine du péirole par Mssemblée Générale de 2011. Depais

J002, Canpe Towr o Marrakech abatent atnss de mamdng o
ternde leg Arsambildes Gdndrales de [ARA
Si Cape Towr, la belle, esf e berceau et la terre dinspira:
ticen die [ARA, Marrakech, la Perle du Maroc. peut Btre consi-
dérée comme La base de régénération de cetle association
gl ma pas il e prancie #f conquadnir [es coeurs sur fes chan-

fi il lile of an assooatan, this 18
not neghigible. It & the mazk of
icaghiess and egpecially of an
alesas! aoquired reoting. Vary bew
amociations, both privabe and
piblic, Teach he stage of years af age
KRR has got \keoe wntheal resisiance
and pmbraces e fusure with opt-
mis., This symbobic age I8
EFnoSymees of wiclory over [ate and ol
i& andermandable thal some delegates
hawe began lo celebiiie m ARECRE-
thon darieg the last Caneral Mesting
beld n Cape Town, whose fomdnal
ardes (103 was almady suggestve

Cunmg these ten years, ARR's has ned
pean limpar, The purpose for which
REA was fousded is certainly of ende

niable fmierest and makes o & dgal
heeegaary 1o 1he deselopment af e
Afnican dowmstream il Bl the lopge-
vity and @ver growing audience of ARA
im Africa and bayord undoabited stem
{roam is abibny 0o adapd o change

The chapge in |t constintien and
mode of operation i 2011, fve yours
afinr it was [ounded, = & COnTManon
thereal. among other things. Hawing
operaied uniil then with & president
whvo was deing everything ARR has
made s orgirdsAnank] FTOCTIG mane
fluid by creating a positbonR ol
Executive Secretary, a real working
hand alnr\-gmdn the Presidenl. The
Executive Secresary i elected for a
term of bwp years. The Presdency is
beld by each member slate in alphs-
betical aedar jor a paviod of one year
Here agrin ARR has sdapted the spins
af ik legier 1o the realiies. The oor-
ment president, ke Gabonese Fiorme
Reioeo NTiaye, has been m oBice for
two years, a8 the Angolan Anahels
Fonsess had belore him, 10 svercamms
b mFoes of availabilsty 1bai sroce
gffect the recommended annual roba-
tom and by alphabetical ondas

Another 8t marking the boo yeass of
the Rsspsistiom: the desagnatioh of
Marraioesh as the second Alrkosn ol
capital by the Genstal Mestng in
2011, Bince 2018, Capa Town and
Mazrakesh hive besn aligrnataly hos-
tineg the Geneml Meobmigs of ARA

Whide Cape Town, e beauriful, ix e
cracie amd rhe fand of mspimcon of
ARA, Marrakech, the Pearl of Meropoo,
can ke mgarded as the basis for mge-
rerafion of this association that
cofilifnes 1o cohquar he Bearms m the
oll industry. B

thers du pétrole. I
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ARA XA

ARA WEEK 2016

Feuille de route de FARA pour
l'énergie de UAfrique émergente
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. La semaine Responsable
The Responsible Week

A coup siir, [Assemblée Générale 2016 sera celle de
la prise en main par [ARA des défis énergétiques
du continent africain qui aspire a l'émergence. Le

| theme en dit long : « Feuille de route de [ARA pour
'énergie de [Afrique émergente »,

The 2016 General Meeting will surely
be that of the takeover, by the ARA, of
the energy challenges of the African
continent that aspires to emergence.
The theme says it all: "ARA roadmap
for energy in the emerging Africa".

Le Président de Mssociation,
M. Pierre Reteno N'Diaye
leaplique : « If e st pas de
resfer Ui & attendre que les
changements se produisent.
Naus devons aocepler qu il
AU fevrenne, en lamt quiin-
crins, de promouvoir ©n
changement respansable af
guvalie. Nous ne pouwvons
Bar rammer iafguement sur
[est imatiluivions Rnanciéres, L3
Lommunaiie Eiropéanne ef
ief Auirgs pays donaleurs,
daat les Elals-Unis et fa
Ching, paur nows mantrer la
wale § sufre. Nous avons
besatn de notre propre plan,
ngirg propre leinlle de rowle

afficaime paur Wi aparovi-
sionnement duratve an Sner-
gie s,

La feuille de route qui va
etre adogtée e veut diares ¢
déja be reflet de la micessite
crodssante pour |es pays.afd
caing, les sociétés of les in
dividus, de Limpliguer dans
le changement surf un conti-
nent gui anrive 3 maturile ef
e milamarphose,
Flusieurs oradeurs apporie
rant beurs coniribueron aux
réflexions. Parmi eux on peu
citer M. Graham Sharp. co-
fondateur de Trafigura et Pré-
sident de Puma Energy. jean:
Claude Gandur, Président

.

=
I
wd

B sLmnymremsE e
L.
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o Oryx Energies, e Dr Alioune Sall
i [Trestiiu dies futwrs africains. Ce
dernier & margué [ARA WEEK
2014, i mime § Marmakech, dune
présentation sur bes essences du
futur, resté dans les espriis.
Sujets de discussion

A la demande du Comité Exitu-
il au cours de [a conférence,
laceent tera mis, Aon seulement
star b the e chyaisi muais auessi sur
s saifes dhe i wcisision chalgie Le
financement de la crofssande &n
est un. [l sera évoqué la planifi-
cation du capital pour le finance-
ment des infrasiruciures el du
commerce. La planification des in-
frastructures de distibutfon ré-
ghonale (pors, stockages, trains ef

oléoducs] est bgabement & lordne
du jour.

La promation dun changement
culbiurel en matiere d'yghtne, de
sécuritd, denvironnement of de
rualite (HSEQ, sera au nombne
des préoccupations ainsd que le
developpement ded ressources
humaines. Sur ce poind, il sagira
didentifier los Lacunes en matitee
de compétences ef les besoins de
farmation,

Aistre supet, &l non des molndres
qui sera abordé : les aptions tech-
miques pour développir les raffi-
neres alricalnes (exfstanies el d
veriel el repondre aux fislures
spécifications applicables aux
carburanis.

Sujets de discussion

& la demande do Comité Exdoutid,
aucoies de la confénenon, laooen]
=g mis, non sedlemeni sar e

SLanGE N B U sem
a planthcation du capsial
powr be financement des inlra

& du commente. La pla
o5 e

'_=.|f'[|f"1|"_ TWITONIEMEN & o
gt | HAEDL e au nombre des
CLUpations asnst guoe le deve-
amen] des fessnies
AL, SUF e poant, Mo ira
matiire
de cEmpetenors ol ke beioing de
loarnation

Imssitutn of Alricsn Fotures
Thi lattor made an inspd-
fing présenislion durig
e 20L4 AHA WELK, hiere
im Marmakeas, on (b el
of the fubana

Topics for discussicn

As requesied by L
Expcutine Commaliee, in
ibé course of ihe
Canleroncs, the pmphiasss
will b placed, not only cn
the chosen fheme bul also
an e pics for discas-
1541 chosen Lirowth
financing & & pax of 1ham
Discissions  will cowmor
capital plamming far tnfra-
ElTuctine and Irade
fimance, Planning af the

regicnal distribunos mira-
Firoctore (ports, sorage
aroas, mine and pipelmes)
is ml==n on the spenda
Premoting cultaral change
15 Ty REnD, SRLETY, ENVII0N-
mant and gquabity (HSEQ
will ba among the
ConOEIDa, is well ks human
rosearce IJI:-'1'.-|I:I|.'-I'IIEN
T goal hore will be 1o
idenitfy ekills gaps apd
trinmg needs

Anolher equally mpariknt
sizbject o be dlscussed:
1echnical options 1o deve-
lep  African  mefineries
{existing and fofuee) and 1o
mie| futire Fonl speecifics-
oo [l

Topics for discussion

As oquesgieg by L Espeutps Commeiiten, in the course of 1he
Cosdfnmmns nmphasis will be placed, ned anly « zhia-
san theme bot alss on the jopics for discemio

{enanceng & part of them. Decsaans wil

ning for mimarocens snd mede [manes. Flannis

regenal dismbmion infaRsne=urE (ports, sErape 4

and pipolines) is also oo the agenda

Promoting calhom! change in Tygione, safoty, eavirommant and
gaalify (HEEQ) will be among the concerns, &3 well as hi
pesource developmend. The goal here will ba 1o idemily akills
gajps and awmiee] needs

Anethor squally importent subje

options 1o dovelop African mfines

10 ke hatine topd specibicaticns
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ARA WEEK 2016
MARRAKECH

R 4

« Feuille de route de I'’ARA
pour I'énergie de I'Afrique
émergente»

“ARA energy road map
for emerging Africa”

14th - 18th March 2016
Four Seasons Resort Marrakech, Morocco

Pour plus d'informations, visitez le site web
For more information, visit the site web
http:/ /www.afrra.org/uk/events
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