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Le pont ARA
Lin pond est jesé par AR [ relie [Afrque
du Sud au Maroc, Cest-d-dire |e 5ud au
Nord de TAfrigue
En tait. il $agi d'un agquedud immatsriel
il 5.1--1h|:-'.i5r Valternance Inslamnee
depuds 2012 dans la tenue de I'AGA
{Assembilée générale amnuelbe], Ainsi,
celle-ci a-1-elle Beu désormais allernaki-
wement aw Cap et & Marrsbecf. "
Le pant AFA 621, pAT 8stEnce, ouvedt
'Arigue ef au morde. On pewl em-
prunier de pariout pour s2 rendre 3 [AGA,
Trait d'union enire bes acteurs ¢ les par-
lenaires du ratfinage ef de Faval pétrolier
almcaing, I lonie eurd rencanbnes,
COMBCE & H.hﬁng!!. A rEnforosr domst..
poir e dEmloppement ef Nintégration du
Cantinent,

Editor’s notice

The ARA Bridge

A bricige has beer sl by ARA I rks
Sauth Africa 10 Morsosg, L& the 5o
thers and the Nerbern parts af
Adrica.

In fact, it is an immaterial aquedact
trodoced sinoe 201 2 in the holding of
the AGM (Annual General Meeting).
The AGM & neer hedd asrmativedy in
Cajpe Town and Marmbsach,

This ARR Brickaa is by cssence opan
to Africa and to the world. You can -
wel across it from ampshene o go o
L ARG

Aa the link betwesn the stakeholdem
and the partmers of the African mdi-
ning and dowmstneam of sectars. it f3-
cilitaies their mestings, contacts and
exchandges H is thenelape 1o b peins
iepration of tha Costinent
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Aller de 'avant

Quels produits pétrofiers demain pour
['Afrique ? A (heure o il est de plus en plus
question de développement durabile, I'in-
ferrogation ne mangue assurément pas
d'intériét. Et pour ne pas avoir & la traiter
dans l'urgence demain, nest-ce pas dis b
prisent qu'il faut résolumen v faine fce 7
En effed, plusieurs factewrs dont la qualité
the [air s2 conjuguent en faveur de praduits
pitroliers plus = propres »..Ce qui im-
plique des spécifications conséguernies.
STnscrivant dans cette démarche, PARA
avall déjd engagé La réflexion sur [amé-
lisration de L qualité de air. Objectif : ap-
préhender sa contribution par la production
de carburants moins polluants &f sans dan-
ger pour [a sania,

A cet effet, elle avait initié, en collaboration
avet la Bangue Mondiale, une fude spé-
cifique.

Laguelle avait 8 un paint focal de I'As-
semblée générale annuelle [AGA) 2000,
Par adlleurs, il y a quelque temps déja que
['Association continentale opuvre & [avé-
nement de nouvelles spécifications pétro-
liéres communes en Afrique.

Depuis lors, qu'en est-il dans la réalité ? Le
theme de [AGA 2084 « ie : [fner bes pro-
duits du futur & I'Afriques en dit long sur la
volonté de 'Association continentale dal-
ler de Cavant. Parmi les buts visés dans ce
cadre, le développement des moyens de
transport des produits pétroliers ne serail
cerfainement pas le moindre,

En la matiére, e pipeline est généralement
adrmis comme un des moyens kes plus sirs.
D plus, il pewt contribuer b Mintégration éco-
nomigue confinentale, En lmolgne, le pro-
jet de pipeline dEjA réakise en partie o Abi-
djan [Cite d'Tvoire) & Bamake [Mali) en pas-
sant par Duagadougou (Burkina Fasa), Au
demeurant, les rencantres ¢f échanges de
[AGA 2014 consaliderant be chemin déj par-
couru dans tous les domaknes liés au théme
el dégageront sans nul doute dautres
waies ef moyens il

Moving forward

What shoald be odl products of somormow
for Africa? As people are increasing ta-
king about sustainable developmeni,
the question is undeoubiedly nod without
interest. And to aveid having 1o anpsar
it i iargency tomorro, shoulds =e ro-
sahabely tackle it?
Indeed, several factors including air
quabity plead for “cleanes” ol products
« Which implies congisient spacifica-
kons.
in this regard, ARA had slsendy started
thinking aboat air quality mpsovement,
e ebjectiva baing to apprehend i
contrbation by producineg fiuel thad s Joss
pollutmg and withouat risks for healib,
Feer this purpose, ARA had initisted a spe-
cific shady in collaboraden with the
World Bank. The study had bees a fecus
of tho 2010 Anmual Geperal Mesting. Mo-
recrar, ihe continenial Association has
been working for a while towards the in-
tradisction of new comman ofl specili-
cations in Africa,
Since then, what ia the reality on the
ground? The togpic of the 2014 Ansmal Ge-
netal Meeting "Energy: delivering 1o~
miarrow's products to Africa” speaks vo-
lumes on the continental Aseocintan's
will to move forward. Of the goals pur-
sued in this framework, the develop-
rmant of the means of ranspart of of pro-
dizct is carlainly ned the least,
In this respect, the pipeline is genazally
regarded as ane of the aafest maans Mo-
reaver, it can eariribute to contthental
economic inbeqration, as demanstrated
by the partly completed pipeling project
irom Abidjan {Chte dlwoine) fo Bamako
{Mzli) wia Cusgadowgou (Burking Fase)
A& it happens, the meetings and disous-
sioee of the 2014 Annoal Ceneral Mecting
will consolidate the achisnemenis so far
in all areas associabed with the topic and
will undoubtedly olfer cther ways and
misans. W
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22 nouveaux
entrants

On ne change pas une équipe qui
pagne. Le Secrétaire Exéoutif de
FARA, M. Jo&l Dervain, s'affirme
au fil des ans comme le capitaine
d'une équipe qui obtient de bons
résultats, La huitiéme Assemblée
Géndrale lui a ainsi renouvelé la
confiance de ['Association pour
trois aulres années,
Inspirateur et président de I'ARA
diés sa création en 2006, M. joél
Dervain en est e Secrétaine
Exécutif depuis ln maodification
des statuls en 2011.

L& farmible ARA 5 agrandil, Elie a ensegistre i
mbile Géncrale Fenlrée de 16

moUveaus Sponsors o] G MEmBnes ASSoDEs.

By

’>» Secretariat Executif de CARA ARA Executive Secretariat

Joel Dervain
at the helm
for another
two years
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Event Evénement 84 Assemblée Générale de ARA X

Coeoin,

Mme Fonseca, médaillée d’honneur

I Mrs. Fonseca, recipient of the Medal
of Honor

En reconnaissance du n recegnitbon of ths
stravail extraordinaires, gxtraordinary work" dons
dixit le Secréfaire Exéculif, at the head of ARA for two
qu'elle a accompli & La ary, a8 stated by the
Frésidence de [ARA E3

pendant deux anniees, Mme
Anabella Fonseca s'est vue
décermer [a médaille o
d'honneur de [Association, An Alri miAinE
Line statuette africaine |ul & 180 afferad to her as a
été également olferie en prrEaand

guise de present,

e T el

Anthony pahuigwe
succede a Mme Fonseca

Lalternance est une réalité bien viva
a UARA Aprés deux années

gaceptionnellement passées & la
présidence de ['Association, | Angolaise

Anabela Fanseca a passé le flambeau au .Hnthﬂn? Og'hl.flgw&
Migerian Anthony Ogbuigwe lors de ces ELIGCEEI'.'].S NIIS. anseca

assises. Homme engage pour la cause
de VARA. M. Dgbuigwe 51 employé Elternation isa ouite living reality al ARS
depuis 36 ans par la Migerian National PP
Petroleum Corporation (NNPC), et en est 2 wor L Th
le Directewr Exioutil L ; :
L'ARA peut jouer un rle-clef dans St
la survie et La croissance du et A s [he
secteur aval en Afrique, a-1-il Oghuigwe has besn working for 36 ¥
toujours pensé. Cela, 3 son avis, L S
peut Bfre réalise a lravers
diverses initiatives dant ke fravail
sur [harmorisation ef ladoplion
des spécifications Afr 2, 3 el & el

les synergies, de concert avec les
groupes régionaus ef ['Unfon
africaine,
Un an (déjal) qu'il est d la "
1éte de DAssocation!
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8th General Meeting of the ARA

PRESIDENCEDEL'ARA  Mme Anabela Fonseca, présidente sortante :

« Merci!'»

“Emotion chargé #ait le discours de L prisidente sor-
fante, Mme Anabela Fonseca. Apris deux annies 3
i Ete de UAssociation, Cheure de la = séparation »
Faait quelgue chose de pathéfique, Au Secritaine Exs-
ok, M, ol Bervain, qui a dit Beascoup de bien d'elle
el de 5a double mandature, elle aura ce mot, bref mais forl de sens:
aMerc In
Fuis, elle rappeliera gu'su moment ol elle recevalt e biton de com-
mandement dewnd ans plus 00 (e 2011} des mains de M. Abdelkader
Benchouia, MAssemblée Générale avall pour préoccupation be dé-
veloppement el la profection des ressources, « e ne mattendais
pas d passer dewx ans i la Présidence », dira-t-elle. « Durant ces
dewix anméed, |'al e 'Bonnewr de travailler aves M, |o#] Dervain el
san equipe, M, Dervain croft en JARA ef fail montre de profes
sinnnalisme, dévouement, passion & enihausiasme pour [8 réus-
sie de FAssociation =, soulignera-t-elle.
Elle égriénera ensuite quelgues sctions majeures qui ani mamué
$a mandaure : Mnauguration du sisge opérationne] de [ARA 5 Abid-

ARA PRESIDENCY

he speech by the culgeing president Anabela
Fonseca was very emolional, Aller two years ol
the head of the Associabion, the mement of “se-
paration™ was quite pathetie To the Evecative Se.
crofary Jool Derwin, who has said a lot of good
thirngs about her and her double term of office, she ad-
dressed this short bidl edctmemely meaninghal word: “Thank
You
Then, she recalled that as she recetved 1he rod af command
twio years earlior (2011] from Mr, Abdelkader Benchouia,
b Comusral Mispoing Was conoerned abeat the devesopment
and profection of resodroes, I was nol expeciing toapaend
two years at the Presidancy™, ghe said. "During these two
years, | had the honor to work with Mr. joel Dervadn and his
team. Mr, Dervain batieves in the ARA and shows profes-
sionalism, Sevobon, passion and entkustasm (of the suocess
of Association”, she poinled ouwl
Than, she meminded some major actions that have marked
her term of oflice: 1he onveiling of ARAS operabional

jan. la premidre Assemblie Géndrale & Marrakech, une visite § la
Bangue Mandisle & Washington, lorganization de Ly Conférence
sur ke biocarburant & Luanda, Elle salver, au passage bes Groupes
diz trawail pour e rile de « premier plan = guils pousnt dans lau-
dbence 1 Catiractivité de FARA supris des nouveaux membres et
SpOASOrS,

Se promangant sar le thisme de cette septieme Assemblée Géntrabe,
elle indiquera que ce choix prockde du besoin dinvestir dans [a
chaine de production afin de lournér aver efficaciié, au meillewr ool
£l avec suredé bes produits pétroliers nécessaires 3 ba oroissance éco-
nomigue de [Afrigue, La réussite de cette initiative dépendra, se-
lon elle. de |a capacité des gouvernements et des instiutbons ré-
gionales 3 encourager la collaboration entre pays voiging en met-
fant en place des politiques d'interpénétration gui seront Econo-
miquemend bénéfiques entre pays volsing. «Nous devons 1ous faire
quelque chose, nous arganiser - Membees de UARA et Membres As-
socids- powr faine L& lobbying ndoestaine aupris de pos qouver-
nements pour que cela adwennes, a-1-elle lance M

besdquariers, the {irsl Genaral Meating in Marrakech, a vi-
it af ihe YWorld Bank in Washingion, the crganization of the
Conferance on biofel in Loanda. She saized the opporiu-
mity to commend e erlang Groups {or the “ioregroand’
rale they play in mainiaining the awdience and the attrac-
ivvaness of the ARA among new membears and sponscrs
Concerning the iopic of this seventih General Mepting, she
indicated that this choice arises from the need (o mvest
tian chain in order o elfeciively provide, al the

the prodt
bast cost and in a safe manner, the odl produocts necessary
16 the econamie growth of Alrics, Accarding o her, the soe-
cess of this initiative will depend on the ability of govern
menis and fLid iopial instinaiions i enoo ae collahoraiion
between neighboring countries by pisiting in place inier-
pEnatration r-I:I:'rEi{-‘F thai ane sconomically bane
neghbaring counires. ~We all need o dosoimething, 1o
organiie oursebnes - ARR Members and Associale Mam-
bers - 1o lobby fo o POVETTUTVENS AN mane It mappan,
ehe said. i
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Event Evénement Bé Assamblée Gandrale de TARA 8ih Genaral Meafing of fhe ARA

Cape Town

PRESIDENCE TOURNANTE ROTATING PRESIDENCY v

| Privilegier la motivation Prioritizing motivation
et la disponibilite and availability

orsqu'en 2010, L rigle de la Prisidenoe toemans net
51 adoplde par UARA, il ful acguis aussi gue cela i
devait se faire par ordre alphabetigue. Ainsi,
['Abgérien Abdelkader Benchoula qul sunrit e bal
devrall passes Lo relais & [Angolaise Fonseca, Ce

guaf fust fait logiguement un an plus tand, celbe-ci v0 hand over botha Angolan F
I’ #tant & ailleurs [a vige-présidense a yoar labar, whibe she was the ¥

HApnids les deux années a angolaises », on surd cordiabe gue e
flambseaw échoit su Nigeria & iravers ML Anthory Ucheckuky
Dgbulgwe, Directeur Exdouti de la NNPL Un wiritable bond
& travers ['ondre alphabétigque,
Répondant & une guestion un délégo du Congo 4 e Sused,
le Secritaine Exdéoutif, M. |oél Dervain, & Hp':iqui e Dethe...
suppression de la presidence lourmanie procede #an sens
pratigue. L'indisposibiliid des ums n'a pas rendu possible la
poursuite de oo jeu, oo gui 3 amend Mme Fonseca & rempiler
pour un second mandal
Gi UARA reste piads ef potngs lids au grincipe de 'ordre
alphab#tique, elle &n sartica perdante. a-1-8 Indigué. «Dans la
designation du Présidesl, §| faut pluidy peivilégier la
mativation e la disponitilisé de celui-c =, a soubenu le
l Secrétalne Exéonif,

NOUVEAU-NE

%
mhuﬂ un nowweaU vena :le Groupe Ri-
gulation, & la suite de san  § Livingstone be 31 ociobre 2012,

m réunion au Cape d la faveur de cetle.

mwmmm reoarched & newoomer the Reguintion
ﬁmq:.m Birthin Livingsions o 31 Oclober 2018,
fhva new-born lies hald ite first meating ::Ecap- Towm i thee
masgirm of {his Gensral Meating,

> Parole forte... Strong word...

Cutgoing president of the ARA

3 I v rube was
= A WES AR
1 wabeticd
Abdi 3T
s il ™WaE MBan
e T happened |o
I [re
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Ime Mreize Makws-Macams, POG da PrroSA
u L bEssin dung apprmdte réguonale powr le développement des
Inlraidrugtenes of de Ly qualité des carberants =

M. Jean-Claide Gandur, Prisident du Groupe Addax Oryx
a Vigsn, moyens ef confisnoe =

M. Jean-Locts P, Prisident f Adreximbank « Fasacer
[nfrastruciene powr wulent e commere istra-régional en Afrigue »

M. Anikery Dgbuipas, Direcieur Exian® Groupe. RaSneries o
Péirechvimie. de la NNFC
= le opporteniies Simvestivement dans Toval aa Migéria »

ML Nicolid. Mignot, Direcieur Adfoint du Dipartement Commodity Finanoe
Europe Mayen-Qrent et Alrigee, BNP Paribas

« [¥un beadership par les volumes Anancls ... b vs lzaderchip par

[ evgertive el by mmpréderaion du mardé =

M, Momar guer directear Afrigue / oyen-Orient de L brandhs
Supply-Marlortiesg de Total
= Riégles. Torits ef Enpertise »
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My Nosiree Noiwe-Macama, CED o PriraSa
CA regional appropsh 1o indrastrediure and fued

guality develapimegml Feded

Mr jesain-Claodds Gandu:, (hairman, ADG

Wightfi = Mags - [onficesce™

BAr Joan <L surts Elerm, Pregident of Afreximbank
“Fnanding 1o juppert intrg-regional trade in &fria”

M Antheswy Ogbutgee, NP S Group Executive [Rnecior
Refriras K Peisibersicali

“Irreiitsetd Qpeeiiestiey in Desyiregm in F.!.;i:r.:'

My Micoles Migsal, Deputy Head Commadity
Finance = Europe. Middle East & Africa, BAP Paribas
“Frorm.a lhadenhip by Branced volemes _toa

lagde=ghip by eupestia and marksl urde ".I_'|I|:.'\-|.:'

Mr Momar Rguer, Sesior Wice Presidest,
AdricaMisdle £ast, Talal Supply B Marieting
“Rules, Tartlts snd Capaitiae"
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Le theme de Uinvestissement régional dans les
infrastructures domine UARA WEEK au Cap

Plus de 400 participants, un - Naad] for Regional Investment

nouveau record, étaient présents

ilaBeme ARAWEEKquisest  in Infrastructure dominates

tenue a I'Hotel Westin du Cap.

«Investissons dans AF{A WEEK in Cape Tﬂwn

l'infrastructures était le theme de
la conférence de cette année ef Over 400 participants, yet another record num-
presque tous les intervenants ont ber, attended the 8th ARA WEEK at the Westin
évoqué la nécessité absolue
d'inVestir, pour les
gouvernements comme pour les
entreprises, afin de fournir une
énergie fiable, saine et abordable
permettant de faire face a la

Hotel in Cape Town. The theme for this year's
conference was ‘Investing in Infrastructure’ and
almost every speaker addressed the critical
need for governments and companies o invest
in order to provide reliable, safe and affordable

croissance économique energy to meet the burgeoning economic
vigoureuse de |'Afrigue. growth in Airica.

Liss participants & L conférence ont eu le pri- his yenr's confErebes - QUESTIONE
wibige & eeoarer plusieurs oraileurs impor was privileged tohear  Gold Sponsor presentalions o
fanks, dond Mese Nosinwe Nobwe, PDG ce fram & nember of im-  Total's Mr Momar Nguer and BENP
Petro A, M. jean-Claude Gandus, Président poriani keynote spea-  Paribad’s M Nieclas Mignet gay
oADK, M. Jean-Louis Ekra, Prédddent de [Af- ] cluded Ms  candid as
can Expot-Impast Bank, airsi que be Président nouvel: b
Lermend Elu dis TARA, M. Tory Dgbuigwe. pariant au nom AT
iz Dhenciowr Général de L NNPC ML Andrew Yakuby, Tous Part
oo fait des exposés stimeilants sur l3 nboessiti dinvestie haar
en Alrique et répondu & de nombreuses guestions in- hoad
1Eretsamies. EAS
: vide a frank and merwiedgeabilo
Les présentations des sponieds gold Total et BNF Pari- v ol eolieme st skt fo

bas, représentés nespectivement pas b Momar Ngwer
ol M, Nicalas Mignot, ont $valud de maniére abjectve . :
les difis auxquels dobvent faire face les investisseurs e car
orsquils firaroent de nouveaus projets. Les parcipanis w




&iﬂm Mewsletter

ant éLouté avec indénit M, Nguer, premier africain & dinger la
Diwvisien Aval Afrique &1 Moyen-

Dt de Total, bouirnle urse visson sincire et éclainke des pro-
blEmes rencomirds par les s::-:‘r&tés.[:_miu lorsgu'elies inves-
rissenl sur lewr progre continesi,

Des tables rondes sur davers sujels, allant de | sinvestissement
dans s chaing d'spprovisionnements i la wrecherche de
fondss 3 [' = imsestissement dang bes infrastniciees de donndeds,
onl ficeni wn Eclairage unigue swr bes difficultés rencontrbes paur
arriver d un apgeovishonnemenl Energéltigue fable & aborda
ble dares Uarritne-pays africaln. Les discassions relatives 3 |'ab-
sence dharmonisation des prin of des spécilications ainsi
g aume contraindes, officielles ou non-officielles, ont doané aux
participams wn polnt de vue suf certaines des difficubis ren-
cosriries par les investisseurs b La recherche de projess rena-
bles présentant des rendesents siirs. Le valel social de TARA
WEEK & san3 coule §08 wn grand succes sl ['an en juge parle
nambre de participants au retworking, & La fols dars L salle de
coniérence de Mhiitel el dans les cocktails et diners o b Pexé-
i &, Les spantends ol 16us semblé satfstats des afaires réa-
Bubes of des demandes de sponssring sont digh necues pour 2014,
Al coirs & [Asmemblie Gindrale Annuelle de [BRA, qui a mesfi-
Buit L premibne partie die la conféremce, les compies ef le bud-
it de ['Assodiation ot 618 approuviss el son Secrétaire Exduts],
M. jok| Denvain, & &i# réélu pour une nowelle période de treés
ans. M. Teery Ogbuigwe, Direcieur Gindral Exdoutid Raffinage
& Pétrockimie de la NMPC, 2 818 &lu Président o ML Pierre Be-
1eno-N Disye, Directenr GEnéral de la SOGARA, Vice- Prisident,
Les propositions de modification des Statuts ol #8 acceplées
par FAGA, &1l Soudan ef be Maroc ont 66 diment nommiés nou-
veauy Membres Permacsents du Comité Exécutil de ['ARA Les
mardats nonpermanents de Membre du Commé Exicutif du Ca-
mEroun, dig Eir-iqalﬂ el Fh!'buhl.lqmdu {omgo ayar exping,
EELOE-CH Ot 608 remerciis par [AGA powr (83 sendoes rendus
lAssociation, de méme que bes Membies Assacdds satants, Dando
du Nigéria et Somidep du Miger. Les raffineries du Gabon et de
Zambiwe, ainsi que le Cominé de suivi des fluciuations des prix
des produits phiroliers [CSFPP) togolais f TAusorité de Régu-
Lxtion de PEnergie ot des ressouroed en Ean (EWLIRA) tanza-
FriEnne anlensoite, on tant que Membres Asioaclfs, 84F damenl
dlus au Comite Exécutit

Mame Anabela Fonseca, de la Sonangol, a 608 drds chaleurey-
sement remercide 3 [ssue de son mandal comme Présicents
& & regu la medaille dhonneur de UARA pour les services gu'slle
& readu b Mssocation

subjecis ranging fom
‘Raising Finmance' to 'Io
westing in the supply

chaln’ and 'lirsesting n

Infrastricium
el BoTne wniquo
InEIghiE mig ihe dalficl-

dabls eneogy sup

thiy hapanland af

iscosvions aboul 1hi

l&ck of regional harmo-

mization of prices and

IFEE B0 TTRCE Gave

nEghi o
of the d ulties

being leced by investors

spepang probtable p
jincts wiih securs melarns
Cartainly tha social sids
ol ARA WEEE was & Tia-
jor sucoess if judged by
e raumdses of people an-
ioving nemwarking ses

signs in both the confe

mnce Fulle ang 1hs el

parti

and SInneErs

aponsors all seomed to
b pleased with the bu-
giness achieved and
sponsorehip applications

for 2014 ame alresdy

bBing received

Lhanng the [armal Anrmal
Cremaral Meeting (AGM)
of the ARA which fermed
the feret _7:.'-r" of the conde

fmle, (B AR acocounis
and bisdget wern appio-
vod and ARR Executi
Secrotary Mr jodl Der

waim was re-glected a:

furthes three-year term
Br Tony Oghsiigwe
HNFPC GED Rolining and

Peirockemacals, was oloc-

#H - | K]
d&fil and K7

ol PreEl
Pierre: Retene-N'Diave
BEOGARA Gopnral Mans
ger, elechsd Vicoe-Pre

denl. PFroposed change:
b the Constitistson wem
acouplod by Lhe AR
ind Sodan and Morsess
e duly sppoimod mew

FEFmAnen mbers of
the ARA Execulive Com-
matine, The Nof-Perma
oEnd mandains of Exects-
Hve Committias mem-
bBerahip of Camormon, Se-
el ah The Respublic of
Congo having expired
these Members were
thanked by the AGM for

thiir services 1o the As-
BOCIlGhH &8 wene (he -
fring Azsociate Mom

bars, Cando of Migeria
and Sonichop of Niger. The
refineries of Gabon and
Zambvia &5 well ng CEFPP

ol Tege and EWURA of

Tanzania, as Associaip
MNombwrs, wisre thet I
Bt

o

A wary #arm wote of

thanks was given (o Mrs
Anabala Fonseca of So
nangol op the comple
ton of her mandaie &8
President and sho was

rwvarded the ARR medal
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Mme Nosizwe Nokwe-Macamo, PDG de PetroSA

« Le besoin d'une approche regionale pour le
développement des infrastructures et de la

qualité des carburants »

me Nosirwe MNokwe-Ma

camo, FOG de

Petro5A, a souligng, au

cours de sevibrante inler

venfion lors de [ouvertune
de la conférence principale, les emeux of
opporiuniiés auxguels tait face L= conh-
nent africain. Venir 4 bout de la pawereta
vient en tite des enjewx, avec plus de La
maoitié des habitanis du confinend vivani
en-dessous du seuil de pauvrelé, fixg a
mains de $2 par jour, Les opporiunites
résident dans le fait gue 'on trouve en
Alrique six des économies les plus per:
formanies du monde en iermes de orois-
sance du FIE.
Elbe a souligné le rade joué par besin-
vestissements dons |85 infrastructures
dans les domaines du franspor, de

['anergie, des Wélécommunications et de
l'zaw, notant que l'un des principaux
ohitacles est le mangue d'approvision-
nemen! adéguat et fiable en produits pé-
troliers de gualité, Elle a cité le projel de
raffinage de Mihomba, que PetroSA pré-
voil avet son partenaine Sinoped, (omme
un mayen d'@viter limponation de pro-
duifts, de dévelogper les infrastructines
el damener Mndusirie dans les régions
gesertigues,

Elle a clatremeni affirmé gue seule une
raffinerie 3 trés grande Echelle seraiten
mesure de rivaliser sur la sckne mon-
diale. Mme Nokwe-Maamo & lerminé
en soufignant le rofe du gaz dans ['ave-
pir énergétique de CAFAque, grice aux
nombreuses découwertes qui sont faltes
fout autour du continent.
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Mrs. Nosizwe Nokwe-Macamo, CEQ of PetroSA

“A regional approach for infrastructure |
and fuel quality development needed” |




Event Evénement

Elbe voit I'avenir dans le développement de marchés régio-
naux intégrés de gaz grace aux inveshissemeants dans lesin-
frastruciures, molamment la construction de mowvelles
usines GTL [gas-1o-liguids) ef de terminaux dimport/expoed
dee GML qui permetiront de proposer les carburanis routiers
propres du futur

Elle & insigté swr |a nécessitd dune coordination nationale
el inter-régionale [menée par les Compagnies Pétroliéres
Mathonales &l des organismes régionaux comme [a Commu-
nauté de Développement de I'Afrigee Australe = SADCK qui
tanduir & imvestir dans Les infrastrsctures indispensables of
favorisers aing la eréation d'emplois. [ réduction de |a paw-
vrisld et permetira & UAfrigue de tirer profit de ses atowls ef
reSS0UROES Natureds.

Le besaln d'une approche régionale pour le développement
des nfrasiruciures ef de la gualité des carburants est de-
veny un ihéme récurment de la conférence, repns par de
mombreoax auires orabewrs Il

b:_.:'._u_'.':u Mewsletter
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M. Jean-Claude Gandur, Président du Groupe Addax Oryx

« Yision, moyens et confiance »

4d ARA MAGAZINE W05 mars

. Jean-Claude Gandur, Prési-

dent du Groupe Addax Onyx,

aensuite pris b parole, Fon-

datewr

de (une des premidnes socié-
tés de pégoce et de marketing d Afrique. ila
By 53 propre expénence sur le rile des
capitaux privés dans Defhcacite commer-
ciale et le role des gouvernements dans la
création d'un climat de confiance auour de
la stabilité economigue, fiscale et politigue,
afin que les bangues sobend disposées ) fi-
namcer les irmsestissements,

4

M. Garelur a fail référence 3 un rappor 2010
de NOCDE gui déclare gu'une a infrastmc

fwe inadéguate retarde la croissance &m

nesmigue et entrave les efforts concernant le
développement humain  ef a estimé qud
&{ail ndeessaine d invenier un Nowuveaw mo-
ditle dirvestissement dans un contexte de
fonds publics insuffisanis et de impératit
stratégique dune infrastruciure plus déve-
loppde e de medlleure qualité.

M. Gandur a diclaré gue FAfrigue avail be

gobn de % 93 milliards par an pour son sec

fewr des infrastructunes mais guee seuls § 45

milliands @taient dépensés & Thewne ac-
tuelle L Alhgue imaestit 4% du PIS dans ses
infrasiraciunes, contre 14% en Chine et
poter combler lewr retand sur 10 ans, les pays
africains devralent irreestic 3096 de eur PIB.
Alors que bes investissements dans les in-
frastructures stimisdent Femplod & Ly crois-
sance économigue, une poignée de porls
africains seulement sonl suffisamment
grands pour accueillir direciement &5 na-
vires, un quart des capacités de production
electiques installées ne sanl pas opéra-
toanelles, un part afrcain sur troks sewle-
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Mr Jean-Claude Gandur, Chairman, AOG
“Vision - Means - Confidence”

menta accés i une route praticable en
towtes saisens, le transpart routier de
marchandises se fait & mains de Wkm
hewre en raisan dobstacles réglamen-
taires et admminisiratifs el de nombrews
parys sond frop petits pour pouvoir pro-
duire efficacement de [énermie élec-
priguee,

Les défis sonmt nombreus en Afriguee;
bureaucratie ef cormaption, cadre de
gowvernance &1 cadre politique, fi-
nances publigues, stakilité politiguee,
barriéres commenciales ef intégration

AR MAGATINE N"DS mars

régicnale. absende de diversité érono-
miguee. sous-développement du sec-
tewr prive, capacités insuffisantes,
mangue de Rakilité et codf éleveé de
l'édectricité, productivité, populations
ruraies importanies, pauvreté, sané et
éducation. La solution viendrait d'une
véritable vision, de La capacilé A affiner
les capitaue par de mouveaus modédes
publicf privé et & enraver L fuite de ¢a-
pitaux, airsi gue de la confiance envers
I'Afrigue, les gouvernaments et e peu-
ple africain il

014 15
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M. Jean-Louis Ekra, President d’Afreximbank

« Financer l'infrastructure pour soutenir le
commerce intra-régional en Afrique »

|ean- Lowis Ekra. Prési-
dent ' Alreximbank,
%85 exprimé en tant
e qui tewile du Secretaing
Exboutil af a dvoqué de-
war ['assemblée |a né-
ceagibé de fimancer les. infrasiruciures en
Alrigue. 11.a babé bet prncipaux défis en termes
d'infrastructures en Afriguee, & la fois swer le plan
nattonal et réghanal: produsction o Electrichié el
dénergie inadéquate, insuffisance des résea
de tranaparts (route. rail ports & a@roports.
el ; inseilfdnce des bnstallations de tecknalo
gles de |'imlormation e de la commanicatian:
infrastruchare bancaine inadbguate ou obaake
pour spubenir le commerce régional; infrastnuc:
fure inadéquate pour sousenir Nactivibé du sec-
teur palrolser ef garier (par ememple oléodecs,
i)
Il a seuligne e polentiel important des résesux
fierrowviaires en Afrigue o1 leur caraciére pssen-
Eied dans be développement du comenene négio-
mad, hien quiils n'asent regu, a-t-il nodi, que pew
d'irmesiissements supplémentaires pour lear
modesnisation &l lear exension. L'absence £n-
frastnochare fermedaine fable linste la possits-
lité d'une distribution éccevominue ef efficaoe du
pitrele dans les sous-régions: par exemple, [
ligme ferrosnaire de la Régie des cheming de fer
Ahidpan-Nuger, devant refier Aindpan au Niger
el entamde au dbbut du X00e slécke. n'a tejours
pas atieint sa destination finale au Niger, La
construction envisagée d'une figne fermoviaine
retiant ke Burkina Fasc, be Ghana #1 e Nigéria

2014

ﬁ'aﬂm Mewslatter

resie foufears & Néal de projel.

Il a refevé que la politigue de la Bangue
Mondiale consistait 8 encou ager les raf-
fineries agissant comme gentre régional,
ma un grand nombre de oes rathneries
la SIR, La SAR I SAMIR endre autred)
font face & des difficuliés g limfient e
rigoce régional. matammentd ume faible
rentabilité en raiion de labsence de
structure fscsle harmontde concernant
l'essence dans la sous-réghen, oo gl en-
toirage |3 contrebande transfrontalibre.
Comparant e développement des principales
infrastrucivnes en Afrgue avec dautnes rones
LAk arientabe & Pacifigue, Amerigue latine el
Laraibes, Europe el Agke Cemirale), M. Ekra a
moniré gue ['Afrigee sub-saharenne accusail
du retard dans la distrbution élecirsgue, be dé-
veloppement die roules pavies of les infrasirue
lwsres portuaires. [l a releve gue [industrie
péirafibre de l'aval {raffinsge, distibution,
vente au détail et marketing) &ait confrontiée
de sérieuses [acures dans les domaines sui-
wanty: ratfineries el usines pMrochimigues, parc
de webiculed de transport, cleoduci, bacs de
siockage. wehicules de transpor Lpécialises,
amarrage & point enhgue (SBM), bats souler-
raing, eb.

(e Bguipements 1 installations néoessiiend
dies dépenses en cagital &levees ¢ doivent #re
conlanmes sux narmes inbernalbanales, Selon
luri, le finamcement imemational e Mimestisge-
men direct Stramger sont ndanmolns toujours
liemiiés par |e sentiment goe le continent resie

une destination & hawl rsque pour investisse-
ment, malgrd Pamélioration des environne-
menis politigues of économiques @ par adlleurs,
et bamgues |ocales ne sond pas sufhsamment
caphialisées pouf fournir ke financement & terme
requis, ¢ ant wne conmatssance el ure expeé-
riencn |imities dans la préparaticn des fiman-
cements adéquats permeltant de sowtenir le
Serleur gamser el pEtrotier,

En conclusion, il & souligné gue les infrastnoc-
twres constisuaient un préreguis importand pour
une crodssance économigue et un développe-
mend durdhles, et qu'elles &#aven! essenticlles
st soutien de la production, du marketing of de
la distribution de biens ol servhoes. Maks eg
écarts considérables dinfrastruciures qui &xis-
tent en Afrique, nolammend dans la distribution
pétralidre aval, continuent & faire. peser des
coriralmtes sur bes eflorts de financement du
secteur garier el pétrofier Tout le deuthen né.
oessaire doit Sbre donmé aux efferts daméfiora-
tien de Vefficacité du secteur, afin dasgmenses
la compétitivité ce indusirie africaine
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Mr Jean-Louis Ekra, President of Afreximbank
“Financing to support intra-regional trade in Africa”
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W/
M. Anthony Ogbuigwe, Directeur
Exécutif Groupe, Raffineries ot Mr Anthony Ogbuigwe, NNPC's Group
Petrochimie, de la NNPC. Executive Director Rofineries &
« les opportunités d’investissement Petrochemicals
dans U'aval au Nigéria »

M. Andrew Yakubu, le Directeur
Général Groupe de la NNPC, n'a
malheureusement pas pu assister a
la conférence, mais son discours sur
les opportunités dinvestissement
dans les infrastructures de ["aval au
Nigéria a été prononcé par Anthony
Ogbuigwe, le Directeur Exécutif
Groupe, Raffineries et Pétrochimie,
de la NNPC.

impertance du développement dei ras-
sowirces Jariines 2 81 soulignée par le
fa# que mosns de 10% du gaz migérian
atieind ['écanomie locale, aprés e bor
chage, [utitisation kocale e bes engage-
menls dexporiation. 1l y a des opporiunités

d'investizsement dans bes appontements de GPL & Mr Andrew Yakubu, Group Managing Director of
dans dEiWwppﬂimln’mm afin de r.l'ﬂ‘|:l|'l.!|E1' '!'-,I:-.:'Flcl |_---|_-‘:ir_-:_]--ll_-.ni_:.1_e :_1'- C:.:'u..{‘l not F.1'.E'P:'i ]:-"..1 J._JE El:i.'
e plis ample consommation, dans La cosstruction B b G A R T
n'urin!‘-d'mrm}' dans l'E“gag‘mlmnih pro {1]?5": on 1y &E\Iml:"” '::I]JF"L“ |.|.|.]1.]1.]DEI LI -‘Hﬁlg‘ﬁ”’:d-]
duction de sabvants et la fourniture de gaz i lndiss- downstream infrastructure was given by Mr Anthony

:ﬂﬁfﬁﬁ;ﬁ;ﬂf;ﬂrﬁtﬂ:ﬁﬂ:‘ Ogbuigwe, NNPC's Group Executive Director Reli-
fineries nigérianes el Menvestissement dans les in- neries & Petrochemicals

frastructures aval des secteurs du raffinage, du
siockage, de la distribution et du transport maritime.
La rareté du trapsport smantime de GPL 3 La bois o~
tier &l de longue distance, o &bé poinbie du desgl.
M. Yakuibiz & résumé en indiguant que les Infrastruc-
fisres canstituaient be len critigue entre [es pes-
soirces naturelies dond sond datéed da nombireuses U ol e e E
nations d'Arique & le tramsfart de ces bénéfices aux e T B o PR
utilisateurs finaw. Lo Nigdria est en irain de réhabi- B e A S SRR P e

lines bes Imfrasiruciures pétrolibres ef garkéees exls- R 2
tanies el d'en consinsng de nowvelles, afin de tirer 7
au mbeux 1ous bes bindfices de vex dotations en pé- e e
trode of en gaz. Ced acthités ndvessitent un investis. R T (R iy
pesmen considérabie. M, Yakuba psplive gue la Lol sur o -
IIndusirie Pétroliére (Pebroleum Industry Edll),
Lorsqu'elle sera adopiée, favonsera des pratiques AR S R e
cammerciales efficaces. afin de garandir un relour sur e e
investissemend dgquitable 3 la fols peur b gouwverne- T oL
ment o es investisseurs privés. HLa it lespart 05 © TR 0L e everyone 1o ot miss o
cipants & ne pas passer & cOté des apportunites que ping sectors. Thi im the opportunities that Migeris al-
I Wigéria offre aux imvestisseurs 3 TR S .
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+« D’un leadership par les volumes
financés... a un leadership par
'expertise et la compréhension
du marche »

La présentation de M. Emmanue! Rogy, 3 la 1le
dudépariement Enengy & Commodsty Finance,
Corporate Barking Europe de BMP Paribas, a
1 Faite par Mr Nicolas Mignat, Directeur Ad-
point du Dépariement Commodily Fingnoe -
Europe, Moyen-0rient ef Krigue, of a démon-
tré commeni les réglementations bancaires,
plas stricies of renforodes, avalens évolud au fil
de iroubdes finandiers, conomigues &f geapo-
litiquaes. forgand les bangues & adwpler rapi-
demenl & un esvirONREMERT mowvant &
difficile.

Depuis 7008 1 e dEbut de la crise Bnanciine,
i noarvel envirennement reglementaine [Basel
[} a orésé de nowselbes contraintes pour Futils-
ixtion du bilan des Bangues pour fimancer e
chients. Limpact sur les fonds dispomibles pouw
les clients des hangues pour investin a $16 tris
important. noa seilement concermant les in-
vestisgements dans les profets diinfrastneg.
tures, vitaux pour P'éconcenie africalne, maks
Busti concernant la dispomibilité de finamte-
mEnts paur le commeerce, notamment &n dal-
tars L5

1l 5e Féticite quee le désendetiement requi de
Ls BNP Paribas aif @16 fait de manibre raplde

Paribas

“From a leadership by financed
volumes ... to a leadership by
expertise and market understanding”

Mr Nicolas Mignot, Deputy Head Commodity
Finance - Europe, Middle East & Africa, BNP

Finance, Corporate B Enrepe, BNP P
jeie 1 Wil i Mr Micols
Drpr ad C | & - Eo
i & Alrir ] whicw Yoy T
gund it ] T an hag et
cirem barks e yt edekly in I
il th it 13}
= ir beg cial £
by : AT TR -
i i = niks iny (hair
ie ell&fits, Thia |
| major impact ke
1 I s | il
=i - . I :I
fry P
i T Ha nod
" i
itk B Y
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o1 efficate ¢ que la position de la BNFP Faribas soit désormais oonloma-
bie, alors que d'sutres grandes banquses europiennes soed boujours prises
par | désendettersent. 11 a indiqué quiil existait différentes situations
dans bes diverses rigions bancaires: Les banques eurapéennes ond bign
awamck concernant les ratios Basel [ tandis qua les bangues asiatiques
el américaings ne fant guestrer’dans e monde ef sont en train dap-
prendre comment nlégrer oes oontraintes 3 avenir, Cependant, pour bes
bangues de iouies les régions, la rentabilité est un vériiable &6 en ri-
som cu oolit phus Elevd du capital résultant de ces nouvelles régles,

En raison de e nowwean paradigme, ENP Paribas a lancé en 2012 la
ceestruction d'un s business models difiérent, capable de ritpondre & de4
peogrammes i investissement impartants et aux besoirs de financement
die 64 clienls, nodamment dans ke sechewr des produdts. de base - onacial
pour de nombreus pays - o1 daider 3 la gestion des flux de irésorerie obli

gatnines e durables, nolamment en LSO, Powr BNP Paribas, L solution 3
16 de trouver de nowvelles Hquiditds &1 des instruments innavants afin
da pocrroir financer e lor palentie] de croissance gindn par Ls demands
mondiabe.

BNP Paribas & apprachi des acieurs du marché qul n'evaien] pes jusgee

li prix part & Munivers des produts de base, comme [ 5F1 - la branche
commenciale de k Banque Mondiake - el également. enlres dutres, des
fords syndiguits, Tonds de erédil el compagnies dassurance, i

Grace 3 oes nouveaux parienasiats, BNP Paribas peul désormals dive-
[opper par deux canaux complémeniaines sa base de clientkle existanie
et avair un effet de levier sur l'ecpertise et les [avestissements exsslants,
M. Mignot & souligné qu'aves ces nouvesux partenasiats et [accumula-
tian des réglementations internationabes venaient également de pluas
grandes responsabilités car les bangues sond Tenwes de respecter 1owles
s Ligislations nécessaives. Acuellement, les banques européennes ren-
forcent toutes Lintégration, dans leur organisation, de vabeurs envirn-
nementales e sockales satistaisand i des normes Eibigues rigoureuses,
meltent en place des polifiques de financement el dirmestissement res-
ponsables, asgmentert les contriles de condormibé, favorisent le déve-
loppersent durable ot déploient des mesures proactives afin de réduire
[impact emvirennemental direct du commerce et des mrestissements.

Il a également souligné qua lissue du grand remodelage de son modile
Bronomique BNP Paribas cherche & investir &n Arique, continent essen-
thed poisr une bangque avec des ambitions iniernationales. BNP Paribes
wall en TAfrigue un continent avec une croissance démographigue extn-
ordingire, [e plus fort taux d'urbanisation du monde actel et un énorme
besain dinvestissements. De maniére significative, la crofssance interne
de ['Adrique est devenue de plus en plus forle grice § une consommatian
frterne llesssante. Le confinend el de plus &n plus autosuffisant e, avec
Fabomdance de matiéres presmitnes et de fortes connecticns vers Dhase, ML
Mignat est convaincy que les fonds néoessaines aux inveslissements in-
dispensables dns bes infrastrochures seront trouves par e nouvel ordre
hancaire mondial B
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M. Momar Nguer, directeur Afrique / Moyen-
Orient de la branche Supply-Marketing de Total.

« Régles, Tarifs et Expertise »

M. Momar Nguer est le premier africain a diri-
ger les intéréts de Total dans l'aval en Afrique
et sa présentation était donc tres attendue par
les délégués. Il ne les a pas dégus, véhiculant
un message fort : UAfrique doit relever les défis
affrontés par le continent et accepter la res-
ponsabilité du reglement de ses nombreux
problémes dans lesquels il voit d'ailleurs des
opportunités plutot que des problémes.

Mr Momar Nguer, Senior Vice President, Africa/Middle East,
Total Supply & Marketing

“Rules, Tariffs and Expertise”

Mr Momar Nguer is the first African to head up Total's downstream interests
in Africa so his presentation was eagerly awaited by delegates. He did not
disappoint them with a strong message that Africa needed to respond to the
challenges facing the continent and to accept responsibility for soelving its
many challenges - challenges which he saw as opportunities, not problems.
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Event Evénement

| a dizbut® @n reprenanl W@ mes-

sage de ious les ambeurs:

LU'Afrique progresse, s'orsente

WETS N onoissance solhide el re-

définit le paysage. Mais il 5'esl
dil décu guee la chafne d'approwsion-
nement en combustibles ne suive pad
la croissance du marchd, linfrastnac-
buire Logistique africabng #ant saburée
e wiedlissante. La plupart des installa
fions toument & leur capagité maxi-
male & |25 appontemsnts sonl
encombris au Nigéra, en RDC Duest
[Arga-Ango), au Kerya el en Afrigque
du Sud, De nombreuz ports ont dis
restrictions e Hirand d'eau &f les pebis
navires bloguent les appontements,
enfrainant des swnestasies impar
fartes, tandis que bes installations de
{har-gem-urﬂ de polds-launds sont soa-
vent inadéquates el ne soni pas di-
meni contrdlées. 1l a également
mentionné les stockages insuffisants
au Libéria, Guinée Eguatoriale, Mo
rambique ef Migéria, et les aléoducs
saturés en Républigue DEmocratigie
du Congo [Ango-Ango vers Kinshasal,
au Kenya, Zambie et Zimbabwe. Il a
evoque les woies ferroviaines inefh
caces aver beur mangue diniraspruc-
turies gl de [acomotives. Le message o5t
clair: Finfrastructure pétrotidne, siell-
Hssante, approche L2 fin de sa vie of L

mainienance regee £31 insuffisanse,
ML Nguer a décland que le mangue de
vizion el dintégration de la logistique
muisait au développemend de Tidrgue.
Iy & sedon lui frois grands objectits
gue les acteurs de l'aval africain doé-
went promouvair dans leur plamfica-
fion 1.tra|¢'g5.-:|ut: Samlé, SAcirite,
Emveironnement et Ieweloppement Du-
rable: améliarer [ sécunlé routidre,
celle du personmel opérationnel, se
spucier des communaubés impadiees
par bes activibis & prabéger environ-
nemenl.

S&curité de Fapprovisionnement: as-
surer la stabiliie du pays, aider au dé-
veloppement Bionomigue inclammen
l'approvisionnement &leciriguel, en-
courager bes investissements directs
etrangers (1D} et minimiser le codi de
lapprovisicnmement en produits,
Rentabilité; promouvair |a compétsti.
vilé et le diveloppement du pays et
#nblir des struciures de prix frandpa-
rentes, afin que Mnfrastnacture logis
tigue soif convenablement rEmuneree.
Selon M. Nguer, il faut agir mainenant
gl sans comprometing Les normes oe
securibe, car le taux de décds sur les
routes d'Afrigue est aujound hud le plus
lewd du mande.

Il préewol um programme menant & lef-
ficacité opérationnelle ot financitre,

a_*.ﬂuu Mewsletter

GEOQTEITMmE mowing OAw acks ¢ B

TELONIE TN LIMAT Wpinrsa-

mienls in por ielrast
sizes throwgh drafl and ji
vestmenl I Singli
ring sigrifican

1 - - -
o CEiad producs
price impronmants

} 3 K, FRCRCTIOTE 10
redghnt COSlS AN 820 11
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aver des amélioratians des infrastnc-
tures porfuaines permeltant daug-
manber la tailie des cangafsons -grace
a des ameborabions de Drands o eau el
d'apponiements et linvestissemenl
dans des systtmes damarmage & poin
urique {SEM] permetiant des écono-
mies d'approvisionnement impor-
fantes. Les ameboralions de prix de
prodirits qu'il a mentioanées won
jusqu’h 10 %(T et la baksse des codts de
fret eof @conomies de sureslaries
jusgqu'd 20-30 000 51, grice & Cawg-
mardaficn de L taslle des cargatsons

Il encouragqe la construction de no-
veaux oléoducs ¢t Faugmentation des
dibits comme une allennative au
transpor par route, fsgued o colbeus,
of juge mitcessanre Capgmentation do
L capacité des entrepiis de stockage,
adin d'aceroiire e débil e de les 18ili-
SEF Coammee pobes régionau

Il swggéne des Evalutions permetiant
dencourager [irvestissement dans
des infrasiructures logistigues dura-
bdies, efficaces of rentabbes : des regles,
des tarifs ef de 'expertise. Des régles
pouir une gauvernance salide et lacces
équitable aux installations logistiques,
an lavosisEn) led wlilbiMeurl com-
muures; des tanfs pour les oleod s et
barges mubstantiellement &n dessous
des tarifs routiers, des honoraires de

ﬁ,:.rm Newsletter

paisage par e lerminaux corfespan-
dant aux coiits de fonctionnement pro-
fessiomnels, des siruclures de prix
aubornsani la rentabalite des mvestis-
sements bogistiquees et des dhvidendes
versés par les sofiétés logistigues
podr attines |es mvestissewrs: & le par-
tage d'expérience pour développer 24
parienaires locaux, la nealisalion
d économies grace a |harmonization
réghanale ef le parisge d'expertize
pair F#tablissement des normes obl
gatodres HSE en Alrigue.

M., Nguer a indique que la vishon de
Tatal consistait 3 81re |e leader des so-
luthans énengpbtiques en Affque &f au
Maryen- Qrient, 3 Btre reconmu par se3
clients pour son excellence opération-
nelle & fa capacité 4 imnover ot 4
sadapter & des marchés en constante
eyolutsan Total :hl:_l-:h[' & alhrer les
plus grand talents et & susciter a fierté
des employes I apparienir au Groupe,
afin de mener |2 développement éo-
nomigue dans la durée, awer un enga-
gement  citoyen  envers  bes

communaiiés hiles. Mais par-dessus
lout, M. Mguer a lasse un message
clair auy débégués : il espére gue ses
racines alrie Abfied, 2an Kisoine el Led
valeurs, assorsées @ celles de Tofal
permaitront & Uidrigue dackhever les
abjectifs communs du Continent
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Panorama

el st be prototype ded raffineries suoguelles
doit aspirer L drque ? La question a 8 au centre
des précciupations du Growpe RaMlinage
Hygikme Sécurité Environnément ef Oualite
réuni i Cape Town i la taveur de la Sesmaine ARA
Aprity awoir pasid en nevie esironmemend
particulier dand lequel Svaluent les raffinerie
africadnes, le Groupe et arrivé & la condlusion gue Tum des
challenges majeurs de celles-fi = demewre leur inbigraticn
{régionabe ou sous-régioralel = Cela beur permeliranl de «
mutualiser mon seulement leurs nessowrced lechnigues e
humaines, mais auisi ef surboul d'avalr wune base solide
{techmiguement et fnanciérement), Elémend indispensakle i
leur viabilité ecomomigue & beur arrimage sux sSandardy
inlermationaun =
iCefie comclusion trouve son fondement dans e til que a plupart
des raffineries au sud du Sahara sonk tributeires des « fores
subwentions allouies par leurs ELats respectils =, Elam donnd
qu'elles fvoluent dans um envirosnement dencadrement des
prix de vente de leurs produits dux consommateurs. Les
challenges aunguels glles sont confrentées se déclinent &n ces
guelgues  poimis @ owverure  sur  Dentériew
[exporationfimporiation des produisl, application des
standards internationaux dans la spécification des produits,
pression des onganisations krlernationales (le FMI notammaend)
poirt fédutre les subventions de UEtat o la néoessite d'ewmluer
diand wine sphine cencurrentielle,
De Cavts des axperds du Groupe de travadl, la habslisatban oe
l'outil de production, La qualié des produits, ba valarisation et
l'optimisation des unilés de production som bes voies indiguées
pour relever ces défis.
Soucheux des guestions de développement durable, il
recammandent, e oubre, e respect des  normes
environmemeiales, Charmomisation des stendards su miveai de
FARA, la mesure des refets aimosphérigiees ef la géndnalization
des #tudes de danger &b dimgac dans les raffineries B

Safety, Environment and Quality

Quelles raffineries africaines pour demain ?

What African
refineries for
tomorrow?

ma [ it 1E i i ]
imnTRatapal ga s
This conclosion s [ounded a ¢ (3ot thal mo
refTngric soriifh of the 58 d|
on the “h ulidicze i ad by
:;_;.;l._:" - 1NCT he gpHETaLe 10 I
BTN v ihe =al prices al hedr
producis o CONSUMErn &re OO ad. Tt
mllenges e & s melknéries 1N
i_'\-lf.i'_'\;_'!ﬂ' 5 (wpiad Bl el e 1 |
export ompan ), 1 1ETREL ol ERbaiT ali
slandards in product speciicson, preesame ol
inbernabional organizations (especially the IMF) ic
educe Stale submidies, and the need lor opemeing
A comEpoting are
b I [ 1 1R ;I' F{qrrepal
euch f I P juc
-1 )| md o
the sppropriaie w e Ef 04
halinme
Concerned aboul sustainable develepment |
by 1= 1T AnCcE Wi
SIECeT! dards LT izaticn o
rahdards 1t a - ARA ST
Im BT DMIARIOTS afhd geEnSralizal
B I ol miodion i .
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Pano Fama |

REGULATION DU PRIX DUPETROLE  OIL PRICE REGULATION

L’Aravise The ARA pursues
Uharmonisation harmonization

¢ sikge opératicnnel de ['Association des raffineurs africaing
{Aral, & Abidjan ([Chte dlvoire] 2 abrité bes 13 el 14 aodt 2013,
un séminaire consacré aux systémes de réqulation du peix du
pittrode en Afrique. [l & réumi une vingtaine de personnes
[régulateurs et raffineurs] venues des guatre coins du continent,
membres du groupe de travail Régulation de UAra, préside par la
Zambienne Himba Cheela,
Le Secriétaire Exdoutif de I'ARA, M. Jo&l Dervain, a lowverture ded
travaiux, a rappelé [a vooation de plateforme d'échanges de PAssociation
qui, commi 16l n'a done pas peur des confradictions. Mas 1oute
contradiction peut &tre surmontée quand il y va du bien-étre général ; de
[intérét des parties en présence, du consommateur en particulier,
Inieractil ce séminalre a suscité la réflexion autour de la complexité de
la struciure des prix du pétrale et proposé des idées et solubions, A
terme, selon la presidente du groupe de travail, un lobbying pourrail
&tre fait auprés des groupements politiques et économigues réglonaux
(Sadec. Cedean.. en vue d'harmoniser les systémes de régulation dans
les quatre régions du confinent.
Pourguai le consommateur devrait-il payer [inefficacité des autres ?
Quelles sont les charges que le producteur peut raisonnablement inclure
dans |a struciure du prix du carburant ¥ Ce sont L3, entre autres
guestions, les préoccupations gui onl margueé ce séminaire. Il

e
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QUESTIONTO
MR GUY BERTE...

f

Secrrtary Genpasd ul Bhe Strpteyy Commities of ihe
Brarian Bind iy of Petend s Erengy

Wt s st by “towmcorre's puroducts™, cotral (haene of ths
Bth Goneeal Merting being held s March in Marraboch ?

hanrevifial sy ths eopreimormeend and o b e, Tormorooe's poo-
et are produets on which econsree maearch has boson o
e court i A, A 0 CVETTOm S U dapemclonon o
Tl el Enclescd, the peochucs v uso oy amm of oesil sourms,
Wt wrill hagsgesn dnenerrrese-vebs hsse fosai] socmoes will par-
g bipin v lascke® In vy copeirdon, (his is what & meaml by fio-
EnGrToNs

I i vt Adfrion b copamizeng ssed], And the ARA wan -
irncdivary mesns of exchanges, bath oo the echncloqical, ma-
i e ol pan. i is an estmosdbnec iy baautifiul chal-
lergge (withea e (alogesnc) o omalksle the Ao o escapa
froen (s Entaly el to b thesir el in G owm hamds.




Abidjan - Ouagadougou - Bamako

«Le pipeline de (integration»

Kanga Konan Armand, le Chef de
Projet Pipeline a la Société nationale
d'opérations petrolieres de la Cote
d'Ivoire [Pétroci] explique Lintérét
de cette infrastructure inaugurée en
juillet 2012.

quel besoin répond la construction de ce pipeline
de [intégration ?

e propet date de 1999, annde au Cours de laguetle

les preeiénes Etudies ont Ebé réalistes. Il egl dess
finé & transparier les produits entre bes dépdts d Abadjan ot ceux
de Yamoussoukro et de Bouaké, dans le centre du pays.
Parioait dans e monde, be pipeline est le moyen be plus adapté
au fransport des produits pétroliers, sumout quand il s'agit de
guantités importantes. Avec 4 000 mitres cubse de produfts vé-
Ficubés en meyenne par jour, il va sams dire que le trenspor par
camion aura un fmpact désastreus sur les routes (encombre-
mend, pollution, accidents, dégradation des voies...). Le traps-
port par canion est, par allleurs, propice & la fraude. On sadi
que des amions chargent, mais a litsbrent » ume partie de leury
cargaisons en chemin avand darriver & la destination prévue.

Ce projel a aussi un caraciére Bronomique. Le pipefine nécessite de gros

‘en est-il du transport par train 7 investissements pour sa réalisation. Mais c'est une infrastructure qui peut
rmmn par traln qnm aussi massil, mais pas aussi sé- durer 50 ans el plus. Une fois cet investissement amerdi, aw boul de 20
curisant que l& transport par pipeline vis-3-vis de Tenviran- ang, be codit du branspont devient iris fashle.

famment. e .
mier trongon 7 Le trafic de camions sur Abidjan s'en trouve-t-il réduit 7
“mm'ﬂm#mwerm’ :lnrn:dl:rgé Les quaniisis que nows svons déjd iranspories représentent des camions
bon d aveir cetie logistique qu’H‘tl.!p‘l:ﬂ e, qui existe dans &n mains sur b route d Abidjan. Pour Uheure, nows navans transporie
tous les pays émergents et en wole de déseloppement, La que du gasoll d'une valewur de 100 000 mitres cube. Nows préparans main-
comsommation d'hydrocarbures va aller crescendo. On ne tenant le transport du super, Bt nous compbons fransporier, cefie année,

PO pas 52 combenier de camions pour fakne le trangport des de. 00 000 midres cibe des d il et )
produits pétrofiers. Les avantages qui militent en faveur du pi- f:;ma i g | ggsell ol fuper
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Le pipefine ivoirien va permetire de desser-
wvir ke Mali &t le Burkina Faso en proderits pé-
trofiers. Sous oot angle, peut-il Etre pergy
comme un instramert dintégration sous-ré-
gionale 7

justemerd, le plpeline es comme une awto-
Foaile, un moyen pour emmenes les produits
vers bes consommateurs b Ouagadowgou el
Bamako, Cest danc, pour mod, un outil puis-
sant dintégration en matidne de trénspon
d trydrocarbunes dans la sous-région il

hat need 18 addres-
sed by the constroc-
tiem af this pipeline of
integration?

This project dates back 1o 1928 when
the first studies weie carried out. If is
miended o convey products between
thix dizpots ol Abidjan and those of Ya-
moussoukro and Bogaks, inthe certor
ol the SRy

Everywhans in the world, the pipeline
1= il sl seliaboe med

8 [or all pro-
duct transport, aspecially when si-
gnificant quantities are ineodved, With
4. 000 cubic metors of produacis
conveyed on average por day. it goas
withoul sayeneg thal iransport by irack
wrll harve: a disastrows impact on roads

{obsinsotion, palivisan, socidents, de
gradation ...}, In addition, iranspon by
truck 15 conducive fo fraud. | is known
that maclks ' release” part of thair load
on the way before getting to the des-
(i FT AT

What about rail transport?
Rl transpert 18 massnne as wall, bal is
not as sale as transpor by pipeline
wWialh redpeadc] 1D i @svimanmant and to
possble Tisks of fires and accidents
In = cursenl devalopment procoss,
Cote dlvotme has thes found it good To

have this iogeeibes means the papaling,
wihbeh exnists in all marging and de-
VORI COUnTIESR Hydrecarbon
comsumpion will gradually incroasd

Abidjan - Ouagadougou - Bamako
‘The pipeline of integration”

Kanga Konan Armand, the Pipeline

Project Manager at the Société Nationale

d Opérations Pétrolieres de la Cote d'Ivoire
(Petroci) explains the interest of this infra-
structure inaugurated in July 2012.

W cannot ely on macks anly o toans
part ol procucts. Many advantages ad-
vocate i favor of the pipeling

This project & sl of sconomic natizm
The consiruction of the plpeline re-
quires significant ireestments. Bt this
tnlramrociune can last B0 years and
miomk, Once the imestment amortized
after &0 years, ransport cosis will be

DCIme Wy |y

Whal are the first effects indaced by
ihe commissioning of tho first soe-
tion? Is the traffic of trucks to Abi-
djan reduced?

Tha craantities ransporied @0 far maan
IEWET fMboks on the moad 1o Abidjan
For thie ime being, we have cartied
only gasail of a value of 100,000 cubls
mErs. Ve ang Bow PIeparing 1o carTy
super fuel. And we intend 1o carry
miore that ol 00U cobbe moters of
Both producis (gasoll and super fuel)

s =1
L Sl

The Ivorian pipelines will sapply
ail producis to NMali and Buarkina
Faso. From this porspoctive, can i1
be regarded as & means af sub-re-
gional integration?

O eourse, just like a highway, & pipe
line s 0 means 1o supply products io
sumers in Cuagadougou and
Barmaben Therefose [ thank chat i i
werful ool of integration as regards by-
drocarbon iranspart in the sub-re

gion B

thio
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Pourgueed le consommateur devrait-il payer

Iineffcacii® des autres? Quelles sont les

charges que le  producteur peut

rabsonnablement inelure dans ka structure du

priz di carburant? Ce sant 13, enire autres
guestions, les préoccupations qui oni margué Le
séminaire du groupe de travail régulation de
['Assodiation des raffnewrs africains (fra] qui s'est ten
la semaine derniére au siege opérationnel de
l'orgamisation a Cocody Danga.

48 heures durant, la vingtaine de délégués régulateurs
el raffinewrs) venus de 12 pays d'Afrque &1 d Europe a
tenté de trouver bes moyens de concilier les inféréts des
producteurs of celun {primordial) du consommateur,
comme souhaitd 3 Pouverfure des travaux par ie
secréfaire exéoutif de lassodation, M. Jo#] Dervain

L'exercice wisail, in fine, & adopler et proposer, pour
chague région du continent, un systéme harmonisé de
régulation du prix du carburant. Dans celie
perspective, il @ ébé convenu, entre aulnes nésolulians,
d'eeuvrer & La transparence de la tarification afin que
whoidl le monde, dans un pays, woit comment La strscture
dies prix 2 composes, Les frais indirects qui grévent bes
cols de production doivent-ils entrer dans cetle
strcture des prin (les surestaries, par exemple) ?

La réflexion, assurément, va continuer a la guatneme
réunicn du groupe de travail, en novembre prochain &
Dar-es-5alam en Tanzanie. La bataille pour la
risgulation des prix ne fait que commencer powr Fira, 1l




EXPRES SION

M. Anthony Uchechuku
Ogbuigwe, President

Mr. Anthony Uchechuku
Ogbuigwe, President

L “HRA esi une orgarisation prestigieuse qui réumit bous les achewrs du

secieur aval pélrotier africain. Les momenis actuels soat des heures de

fortes pressions pour les raffineries & travers be monde.
En Afrique. e challenge principal sera daceroibre 'efficacié dans nos opdaa-
tions de rafinage de maniéne d riduine lewrs coldis. Nous devons dévelapper
dief produsts gui and une valeur ajoutée afin & augmenter lewr rentabilité,
Mous devons élaborer également des programmes qui contnbuenons & aceé-
lerer | disrelnppemen| Economigue imminent de FAfrigue, i esi snanimemend
admns que TAfnque a dénormes potentialilés. Mows devons Transformer ces
potentialités en néalités. EL je pense que [ARA 3 les capariiés de [e fxire, 5 nous
travaillons main dans La madn avec les différentes anganisations régionales &1
sours-rigionales du continent, nous pourrions néaliser cefie croissance & laguelie
FAirigue a dimit,
Mous ne devans pas continuer 3 rester dans ¢else situation od il semble que
I'Airigue e+ fautive, U'Mrigue aspire au développement el nous voulons que
ce doveloppement se fasse avet nodre contnbution. LARA s'y metira. C'est e
gue je memplosenal a fiire durant mon mandat en land gue Président de NAs-
sociation des RaMinewrs Afncamnss

« Mavision »
« My vision »

-IEI:. hat ARA i= 8 prestigious organization that includes all the sta-

T leholders of the Alncan dowmnstream cdl sector The current mo-

mends ane times of high pressurs for refinaries theeagho the
weor]d
In Africa, the main challengs w#ill be to incyease the effectiveness o
[+ 1'."!’|:'||.'|-_'| opantions 50 as 1o mduce thedr costs. We must :‘||:'l.'|:'I$|'_|
predcts with an added-value fo increase their profability
Wie must also dewelop programs that will contribute e accelerating
ihie imminant economic developmaent of Africs. |t is unanimiousty re-
cogmized that Africa has enormaous podentials, We rnust transform these
podentials into realitbes. fAnd | think that the ARA kas the abiity 1o da
that. [ wee work hand in hand wikh the varicus regional and sub-regiomnal
ouganizations in the coniinent, we can achieve this growih io which
Adrica = entibed
e shoold not continee to remain in this siation where Alrica seems
i e faulty. Africa aspires to dewelopment and we want thai deve-
lepmiend to be dome with cur contribatisn The ARA vkl in the
dhiretior. This i winat [ will epdesver to achiove duarineg my term af of-
fice as the President of the African refiners Association”
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Le rendez-vous de |'aval pétrolier en Afrigue A —
- ';\*.l'ﬁ o el

24 - 28 mars 2014
Four Seasons Hotel
Marrakech, Maroc

« Energie : Livrer les produits du futur

a l'Afrigue. » *

* Rencontrez, sous un méme toit, plus de 400 experts de |'industrie de I"aval pétrolier
du nord de I'Afrique, de I'Afrique subsaharienne et du monde entier

= Rejoignez des représentants de raffineries, gouvernements, banques, régulateurs,

importateurs, distributeurs, compagnies de trading, sociétés de stockage, compagnies

de marketing et fournisseurs de produits et seérvices

« Participez, tout au long de I'année, aux colloques et forums de I'ARA dédiés au
secteur de l'aval

= Venez écouter les professionnels de I'industrie débattre des derniéres tendances et
innovations du secteur

| = Partagez vos expériences avec les societés panafricaines et internationales
| s« Découvrez les nouveaux développements en matiére de technologie et services

= 27 - 28 mars 2014 : les ateliers de travall sur le secteur aval africain par CITACELY

Pour de plus amples informations sur la participation a I'ARA WEEK
2014, sur I'adhésion en tant que Membre et Membre Associé de I'ARA
et sur les possibilités de sponsoring: info@afrra.org
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