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Retour au Cap Back to Cape

Aprés un detour = pour ralson d sl
iernance = par Marravech dans le
nord du continent, reeanct U ARA sur
25 haves de Cap Town Les amouensux
de cetle belle cite balgnee majes

Iususement .'I.':H'l.b. i meEr wont re-
trowver un platsir gua ne § est poanl
estompe avec ke lour marocain, man
5o trouvera plutol rebewve, Au-del
de ce plaisir, partagé on $'en doute,
par loule [a tamalle, TARA paiuriul
son inébranlable ambition : ia
construction di grand ensemble
écanomigue de [aval pefrolber atr

cain
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Investir

Amélioration de la qualité des produits pé-
troliers, développement des infrastructures,
optimisation, voild les défis gui ont jalonné
lédition 2012 de I'Assemblée générale de
FARA, & Marrakech. Oni-ils &1é déja relevés
1 Telle est la question qui se pose & Uorée de
FAG 2003,

Cest une interrogation d'autant plus crudale
que les faits réguligrement présentés dans
l'actunlité internationale montrent que les dé-
fis en question sont d'ordre mondial. Seule-
ment, ailleurs, en occident par exemple,
existent de grands ensembles qui seuvren
pour des solutions communes durables,

Quant & I'Afrique, elle a déja pour atout sa
farte croissance, mais il lui faut créer ou dé-
velopper de grandes communautés dintérst,
Dans ce sens, [ARA constitue un exemple &
soutenir ¢l & promouvoir en raison du réle-
moteur gu'elle joue dans le secteur aval pé-
frolier. Et 51 ses membres el membres asso-
c1es, en plus de leur union, renfiorcent fedr dé-
termination i faire face aux défis patroliers
&n 5& donnant des rpoyens conséquents, il est
certain quils panisndrant & les relever au bé-
néfice bien compris du développement éco-
nomigue du Continent. Parmi les tout premiers
moyens requis.a cet effet figurent les inves-
fissements.

En somme, e theme de [AG 2013 de [ARA
#lnvestirdans l'aval africaine wient & point-
nommeé, [ porte sur la nécossité dinvestir tout
au bong die La chaine & approvisionnement afin
te fourmir de mandére efficace, rentable et sire
I produits pétroliers de qualité dont la onois-
sance économigue africaine a besoin.

Sans nul doute, les membres ol membres as-
so0es de ['Drganisation sauront en firer
tous les enseignements en faveur des in-
vestissements nécessaires au développe-
ment du secteur aval du Continent. W

Invest

Improvremant of the quality of the il pro-
ducts, development of the infastrochons,
optimization, here are the challenges which
marked ouf the 2012 edition of the Gene-
ral Assembly of the ARA in Maralkech Have
they alregdy been taken up?This question
will be raised at the 2013 GA

It is an all the more crucial inferragation be-
cause the facts refularly presented in the
internabonal news show that the chal-
loncpes in question are of 3 world nature Bu
elsewhere, in the Western Hemisphere for
example, thite ane greal umts that work for
sustainable common salutions.

As for Africa, it almeady has as an assed its
strong growth, but it is necessary to create
of develop great communities of inte-
mest.In this direction, the ARA constitiutes an
axampla i be supported and promoted
because of the role of engine it plays in the
oll downstream sector.And if its members
and associated members, besides their
wndon, minforce their determination to
face the otl challenges by giving each
aihar Chnssqoenl maans, it 15 certain that
théry will manage to face them for the be-
nefit of theeconomic development of the
Continent, Among the very first neces-
gary means for this parpose appear the in-
vesimenis.

All in all, the topic of the 2013 ARA GA “In-
vasing i mbestructure™ comes &l the
right time. It i the need to immest throughout
thit supply chain in order to supply effi-
clently, etonomically, and safely, the qua-
hity petroleum products needed fo support
african economic growth.

Without any doubd, the members and as-
sociaied members of the Organization will
be able to laarn from them all the lestons
in favor of the invesiments necessary for the
devvelopment of the downstream sector of
the Continent. B
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Event Evénement

%3  DEVELOPPER
AFRICAIN

People meeting up again,
emotion in the air..., this is
the atmosphere that pre-
vailed at the Conference
Center of hotel "La
Palmeraie” this Monday 19
March 2012. After six edi-
tions in Cape Town, the
Annual General Meeting
of ARA enters into a cycle
of alternation between the
southern and the northern
parts of the continent.




LE SECTEUR AVAL

Palais des congres de I'hotel « la Palmeraie », ce lundi 19 mars 2012.
L'air est aux retrouvailles et, bien entendu, a l'émotion. Aprés six éditions
bien comptées a Cape Town, | Assemhhe ﬁenerate,ﬁnnueua de ['ARA entre

dansuncycledalternangefen ud et le nord du conti




Event Evenement

ans La salle, beaucoup de visages connus. Les habitués de Cape Town
se reftrotvent. Sourires, accolades, changes de civililés... La poie de
se retrouver est natte, On fail connaissance ausst avec Les nouneaux
venus aux rassemblements gnnuels de ' ARA. Les commentaires relatifs au

I shte de la rencontre sont trés enthousiastes. Comme & Cape Town, le temps
est doux, entre 20 el 24 degrés Celsius.
fwvec |'exactitude d'une horloge suisse, |'Assemblée Générale s'ouvre & neut
heures, par le discours de la Présidente de ' ARA, Mme Anabela Fonseca
Ses premiers mots vont 3 Uendroit du Secritaire Exécutif dont elle salue
i be travail remarguable depuis & Abidfan », conjugué avec celul de Len
semble de la famille ARA qui ne cesse de « renforcer la crédibatité de'l As- i iy
sociation depuis son départ en 2006, » :
La famille ARA et en croissance conbinue, el ;-ﬂre-u_:ualre- e plus e plus oe { : 1
sponsors chague année. Pour cette septidme Assemblée Generale, elle en f meeting agakn is perceptible. B
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i avec lindusirie of le gouvernement du
i groupe ENGEN d'Afrique du sud, fail
T i
monire depuis lors d'un engageftent e

b

T EREER_

| Jamel Ba Amer
Directeur Géndral

de La Samir

{onoral Marmager of

ST

En relation constanie avec ARA depuis mars
000, Mike Siead, Besponsable des Relations

cepbionnel aupres de 'Assodiation, Les
réunions du Groupe de Travail Spécfi-
cations en Duganda, en Cole d'Tvaire, &R
Egyple ef dans son pays, |'Afrique du
sud, soni a son achi,

LARA, reconnaissanie de cel engagement
hars du comimu, L 8 décams une médaille d'hon
neur lors de ['Assemblée Genérale de Marrakech
Hrava Mike el merc pour tout!

« Mous sommes Bers de retie pre-
e réurion de [ ARA au Maroc
Le soutien du Roi-3 cette ren-
coftre &5t un e mosgnage fort de
La plae quioccupe UAfrique dans
[e coeur des Marocains

Mo féllcitons le Comilé Exéoutil
de I'ARA pour ses efforts visant
& ameliorer la qualité des pro-
duits petrotiers afnicains &t pour
e mieux-gtre de ses membres
dans les domaines financier,
technsque, au regard des rérg-
cissements des manges observy
Au Ciars s quate dermadéres an-
oes &,

'S R & 0 R Al EERE
He said...
“We are prood . of this fra
ARA meating in Momeso, The
suppornt of the Eing for this
THEE l';.':l=." 15 8 sirotd fefilimonmy
of howe much the Moroccans
ame attached 1o Afries
Vo congratulate the Execi-
bve Commities of ARA fog
its alioris to icnproe the qua
ity of African oil products
and to ensuetoreaier cotilan
for s members i (e Bnn
mal and technical arean, in
wiew af the reduced mrgin
obsarved over the las fokr

YEAaTE

Record
[A| || pR—

1 Associate Mem-
‘bers ook part in
thriy meating. In 2011,
ihere were slightly moee
1han 300 participants,

mmwhﬂ

1 Memines Axig-
ciéz ont parficipd
A cefie ranconine,
B 2011, [# myinbre de
partiipants s'ébvateni i
un peu plas de 35600

R
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B ‘rﬁ{; Event Evénement e Ass |
Atravers Mme Fonseca... The re-election of Mrs. Fonseca...
Un bel exemple de solidarité A good example of solidarity

—_— -

g

‘Azcamblée Ghnérale de
Marraketh a &1&. mar-
LPEEH par la reconduction
de Mme Anabela Fonseca
dans les fonctions de prési-
dent au tarme d'un premier
mandat d'un an. Lunanimité
fqui 5'esl dégagee aulour de
cotle proposition du Comité
Exdcutif mérita de faire dooje
dans diverses autres argani-
sations i vocation continen-
tale comme 'ARA. Mme Fon-
seca a enlrepris un travail
jugé remarquable ef I'Crga-
nisation a estimé qu'il fatlait
lui donner le lemps de le pa-
rachever, Un bel exemple de
dépassement de soi pour ne
privilégier que [intérét du

groupe, d'un continent, =
I'Afrique, qui a besoin, au- - I'
jourd’hui plus que jamas, . =8 _‘i

‘ = ——
que ses enfants mutualisent - .
leurs efforts pour assurer ol - Y
son diveloppement. Une
marque de |'Elévation dont ‘
font montre les difigeants ¥
de I'ARA dans la conduite -
des affaires

[ o % F -

8 ARAMAGAZINE H°04 ma




e

The Chairwoman's
message

ARA méne sa bataille pour
Lune meilleure qualité de

‘air en Afrique, mais les
gouvernements doivent y ap-
porter une contribution déci-
sive, en matiére d'investisse-
ments pour le développement
des raffineries. C'est le condensé
du message de cliure de la
septigme Assemblée Géndrale
délivré par la Prisidente de
[ARA, Mme Anabela Fonseca, o
Les raffinenes existantes dofvent
Etre développées de fagon i ré-
pondre aux exigences de pro-
preté, de préservation de [en-
vironnement », a-1-elle exhorté,
L'ARA, on e sait, fait de la qua-
lité de Lair une préoccupation

et for de
Siplmime e Toure la g

" On a proposal by the ;
seutive Socotary, ARASC
gaung chaurwomag !

Le message de la

a4

Presidente

majeure depuis 2009, Une #Mude
a #1& commanditée 3 cet effet
la banque mondiale dont 'un
des axes porte sur la qualité des
carburants, Le mot dordre a é1é
passé sux raffineries qui jouent
4 plein leur partiticn, mais elles
doivent étre accompagnées par
les gouvernements tant les in-
vestissements nécessatres sont
lourds et cofiteux. Mme Fon-
seca priconise une démanche ra-
tiannelle qui va consister & op-
timizer les actions fransfronta-
ligres plutit que pays par pays.
L'ARA, propase-t-elle, doit faire
un plaidoyer dans ce sens auprés
des gouvernements membres
&1 mettre en place un plan gui
permettra de réaliser ces ob-
jectifs.

Son apped a porté awss sur e dé-
veloppement humain. « 11 faut
fnvestir dans le développement
humain », a-1-elle exhorté, sa-
luant 'excellent travail que fait
PACAFE dans cette optiquell

RA is struggling
for bettar air
ality in Africa,

but governmants most
decisively contribute (o
this in terms of invest-
ments for the develop-
ment of refineries. This
is the essence of the
closing message of tha
seventh Ceneral Mee-
ting deliversd by ARM's
Chairwoman Mrs. Ana-
bela Fonseca. "Existing
mefineries must be de-
veloped in a way as to
meal cloanliness arnd
environmental protec-
bon requirements”, she
urgped.

As we know, air quality
is a major concern for
ARA since 2008, A study
has been commissio-
ned in this roegard by
the World Bank, a com-
ponent of which relates
1o fuel guality. Tha
watchword has been

passed to (he refine-
ries, which are fully
playing their part, but
they must be supported

by governments as the
required investments

arg heavy and expen-
sive. Mrs. Fonseca re-
commends a ratonal
approach that will
consist in optimizing
ciuss-bonder actions ra-
ther than country-spa-
cifie actions,

She suggested that ARA
should advocate to go-
vernmental authorities
accordingly and should
set up a plan that will
help to achieve these
ahjectives.

ahe also called for ho-
man development. "It
i nocessary (o irmmes in
human development”,
ehe urged, as she com-




Event Evenement

7e Assemblée Genérale de I'ARA
5 g

3%

M. Camara Thomas
anime le panel surla
cotation des prix

-~

Mr. Camara Thomas
moderates the panel
on price quotation

Du 19 au 21 mars s'est tenue a Marrakech
au Maroc, la Té Assemblée générale de
I'Association des Raffineurs Africains
(ARA). La SIR y a été representée par le
Directeur general, M.
qui a été le moderateur d'un panel de
discussions, le mercredi 21 mars.

Dernier moment fort de L As-
semblée générale, ce panel
avail pour théme: « les co-
tations de prix de I'Europe el
du moyen-Orient sont-elles
pertinentes pour | Afrique? =
Une demi-dourainge d ex-
perts se sont succédé a |a fa-
ble des discussions pour
donner leur avis sur cefie
guestion sans |'évacuer 1o-
falement.

Plus de &00 délégués ont
pris part & ces assises, bé-
moignant d’'un intérét sans
cesse croissant pour UARA
Interviewé par des journa-
listes, M. Camara Thomas a
rendu un vibrant hommage
4 la présidente, Mme Ana-
bela Fanseca, et au secrétaire
Executi M. Josil Dervain « qui

410 ARAMAGAZINE N*04 mars

The Tth General
Meeting of the African
Refiners Asgociation
(ARA) was held from
18-21 March
Marrakech, Morocoo.
IR was TErEsET ] '.:'_|'_,'

Camara Thomas,

the General Manager

Mr Camara Thomas
ant s, tous les deusx, lancer

cette association et lui don-
ner de Uintérél pour prati-
guement tous les raffineurs
du monde entiar »,

La Cote d'Tvoire a fait enten-
dre sa vaix i e rendez-wous
par l'entremise de M. Noél
fknssi Bendjo, conseiller du
ministre des Mines, du Pé-
trole et de I'Energie, repré-
sentani cefui-ci. Au nom du
ministre Adama Toungara,
M. Moel Akossi Bendjo, par
ailleurs PCA de la 5IR, a
porté un message de solida-
rité & I ARA of indigué que La
Cote dlvoire entend jouer
un role majeur dans le dé-

who moderated a dis-
Crissiim IIJn"i-_'lI i

Wednesday 21 March.

fAa the last key moment ol
the Cenaral Meshng, the

panel's theme wass “ané £u

veloppement du secteur aval ropean and Middle-East
ﬂll"iiiiﬂ. théme da cethe req- price guotations e |yt
contre, far Africa®

FiELE

Half & dozen experts follo
wod one another at the tabie
1o give their epinion on this
iEsun Withowt clearng itup
-Tl_‘|!1'|['l|l'||.':'_-'
More than 400 delegales
100K part 1n ihess mesiangs
which ig a testimony of the
incroasing interest for ARA
Answerlng to journalists
Mr. Camasa Thomas paid
special iribute o Chairwo-
man Anabela Fonseca and
to Execulive SBCrelary !-'."l?l
Darvain, {or lnunching this
associflion and TRIEANAT 1n=
lenes] Amond praclc El]:-'.-' all
relinGrs in the world

Cae dlvoire's voice was
exXpTe ssid during the moe-
ting by Mr. Noél Akossi

E!-'_-.'-l"i:i' advizser of the Mi-
nistor of Mines, Oil and
Energy whom he represan-
peed. in ihe name of Ministar
Adama Toungara, Mr. Noal
Akossi Bendjo, also chair
hoard of 5IR,
carried a massage of soli-
darity o ARA and indicated
that Céte dlveire intends
io play a key mle in the de-
velopment of the African
dosmestrenrm sector, which is

thame ol thes meshing |

man of the



7th General Meeting of the ARA

Pétrole brut :

Quelles cotations
pour U'Afrique?

« Les cotations de prix de ["Europe et du moyen-
Orient sont-elles pertinentes pour |'Afrique? »
Tel est le théme du panel qui a retenu 1'atten-
thon des participants i la 78 Ascemblée Géng-
rale, C'était au troisi2me jour des travau, le mer-
credi 21 mars 2012,

Malgré les spécificités de son marché, | Afrigue
subit des prix fixés arbitrairement sur les
grandes places de Singapour, Londres et New
York, se sont désolés les panélistes. Pourguai ne
pas batir des prix qui iendraient compte de ces
spécificités, se sont-ils interrogés ?

Au bout des echanges dirigés par le Directeur
Genéral de la SIR, M. Thomas Camara, ils sont
arrivés & la conclusion que La meilleure fagon da
fixer les prix, C'est de laisser les marchés le faire.
Les gouvernements se doivent de créer des for-
misles, mais le dernber mof revient aux marchés
pour la régulation des prix. Il

Crude il -

What kind of quotations for Africa?

‘Are European and Middle
East price quolations relevant
for Africa?” This was the
theme of the panel discussion
held by the participants in the
Tth General Meeting, which
ook place on the third day, i.e
Waednesday, 21 March 2012,

The panelists complained that
despite the specificities of its
market, Africa suffers prices
arbitrarily fixed in Bingapore
London and New York, and

wondered why prices are not
fixed that take these specifici-
ties into account.

At the end of the discussions
chaired by 5IR's General Ma-
nager Thomas Camara, they
got to the conclusion that the
best way of fixing prices is to
leave this responsibility to the
markets. Governments must
create formulas, but markets
must have the last word on
price requlation.. W
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Sene e Jo proge 6
Pour ['année qui commence, annonce-1-elle,
I'accent sera mis sur le développement de
['aval africain.

Succidant 3 la Présidente, le Secrétaine Exé-
cutil, M. Joél Dervain, dresse le bilan de ses
activités au cours des douze derniers mois,
Confiormément i la vision dégagée par la Pra-
sidente, indigue-1-il. 'accent a &1& mis surle
développement de la conscience enviran-
namentale, Le nombre de séminaires de for-
matian a 818, par aillewrs, augmenté afin de
renforcer les capacités des acteurs du secteur
du raffinage africain, souligne-t-iL. Un Groupe
die travadl dit « Stockage et Distribution » 4 &té
créd dans [a foulée, Au niveau du Comité Exé-
cutil, en particutier, trofs sesshons se sont te-
nues, 3 Luanda, 3 Abidjan et & Genéve len-
tre juin 2001 et janvier 2042). B




Marrakech ‘2012

M. Joel Dervain, secrétaire Exécutif

the executive secretary

«Un grand succes»

La premiére Assemblée générale
annuelle de I'ARA hors de sa base

habituelle de Cape Town, a été un grand
succes, analyse le Secrétaire Exécutif .

0

(e septiéme congriés a connu un fran: suceds ey Sgard ai nom

bire de participants que nous avons envegistrés. Alors QU nows
comptions habituellement 300 3 350 participants, cette as-
semblée générale a, allégrement. dépassé le chiffre de 400
On peut dire aussi, cité organisation, que nous semmes ve-
nus dans un pays qui @ un cerlain savoir-faire en matiére d'ac-
cueil. Nous Etions par ailleurs dans le pays de la Samir (So-

ciété anonyme marocaine de l'industre du raffinage] qui esr
membre fondateur de UARA

L'Afrique estun continent encore un peu en retard, par rap-
port aux autres, dans le développement de la raffinerie. Dfici
a ['horizan 2020, il faut que nous soyons capables, en guan-
tité et en qualité, de nous offrir cette possibilité. A défaut. il
faudra se focaliser sur le stockage au niveau de la sous-ré-
gion. Autant de sujets, de centres dintérét qui ont été Fapa-
nage de nos membres assocés ef raffinewrs membres. La Cie
d'Tvoire, au cours des échanges, a apporté le poids de san ex-
périence.

Ainsi dispasent nos statuts effectivement. Mais Le Comité exé-
cutif a estimé que Mme Fonseca a entrepris un travail re-
marguable qui commandait qu'elle dispose d'un mandat sup-

"A great succes"

't " - 3 B
I he 1irs Inual genera 1eeting ol

5 ¥ A L § -2 = d F ;
ARA away from its usual base of Cape

This seventh congress has been really successful in
view of the number of participants reqistered. While we
usually gathered 300 to 350 participants, this general mee-
ting has exceeded 400 participants. In terms of organi-
zation, we can say that we came in a country with knowe-
how in the area of reception. It is also the country of Sa-
mir (Société anonyme marocaine de I'industrie du raffi-
nage}, a founding member of ARA.

Lhd this meseting themed "Dewalopir g the Alrican downe
A\ 1 . ||| TRy o ey

Tha Amcan continent is B:'l‘.ll'l a h:l Jam compared to other
continents, in refinery development. By 2020, we must be
abile to achieve such development, both in terms of quan-
tity and quality. Failing this, we will have to focus on sto-
rage in the sub-region. All these issues have been dis-
cussed by our associates and refiners. C8te d'lvoire has
shared its substantial experience during the discussions.

otiniT was mrark

noate of Chairvaman Anabela Fonses Irain A
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plémentaire. |e tiens i 3 rendre hommage & tous les mem
tres du Comité exdcutif et 3 toute la grande famille de
IARA qui a fait montre & cet dgard d'une grande com-
prihension.

ik

Il y a plusieurs étapes a [avinement, 3 Chorizon 2020,
de produits progres, sans soufre, de gasail sans benzéne
La premiere étape, Cest de metire en adéquation ce que
les raffineries produisant et ce que les Etats importent,
et metire tout cela en adéquation ave les spdicifications
afficeelles.

La balle est dans le camp des
raffineries qui doivent investir
massivement pour fabriquer des
produits nobles qui puissent
respecter I'environnement.

Ny auwn probléme de moyens qui se pose, effectivement.
Nous nous nous semmes rendus compie que les spéci-
fications officielles donnaient des produits dont les ca-

Mpae Gl
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presidency, it was the turn of Cameroon. ..

Indeed our statutes provide so. But the Executive Com-
mittea has estimated that Mrs. Fonseca has done a re-
markable work and therefore she should be given an
additional mandate. | would like to pay tribute 1o all
the members of the Executive Committee and to the
entire ARA lamily for their great understanding.

The great debate since 3009 is the supply of sulfur-froe
oil product in Africa. Can this challengs be met?

There are several steps to achieving clean sulfur-free
products and benzene-freo diesel. The first step is to
align what the refineries produce with what the States
import, and to align all this with official specifications.

The ball is in the refineries' court as
they must invest massively to
manufacture noble products that
are environmentally friendly.

There is already a problem at this level: how (o make
sure that official specifications are complied with?

There is indeed a prablem of resources. We have roa-
lized that official specifications resulted in products
with poorer specifications than those actually impor-
ted or produced by the refineries. Therefore, this gap
had te be reduced (which is well on track). Now, the
ball is in the refineries’ court as they must invest mas-
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raciéristiques étaient moins bonnes que
celles qui sont effectivement importées au
produites par les affineries. Done, défa, il fal-
Lait réduire cet deart, ef e travail est en bonne
vate, Pour le reste, la balle est dans le camp
des raffineries qui doivent investir massi-
vement pour fabriquer ces produits nobles
qui puissent respecter 'environnement,
Mais dans la chaine pétrolidre aujourd i,
le secteur qui est le plus mis 3 mal. Cestin-
contestablement le maillon du raffinage. Au-
jourd hui, raffiner n'est pas rentable.

Les marges de raffinage sont faibles.

Cest vrai que, socialement, on ne peut pas
appliquer en permanence La vérité des prix
dans un environnement od les prix sont 3
doubler. Tout cela fait que la mise en route
du programme de modernisation des raffi-
meries est un peu handicapé. Maks chague raf-
finerie, dans son pays doit trouver les
moyens au niveau de l'argumentaire, au ni-
veau de la prise de conscience que les uns
el les autres peuvent avoir sur l'importance
pour les Etats africains de ne pas désinves-
tir. Autant tout peut Btre amélioré, autant
tomber dans la tentation de démonter les raf-
fingries est facile, mais ne saurait Btre L so-
lLition.

sively to manufacture these
noble preducts that are envi-
renmentally friendly. Bot in

fected sector is incontestably
refining. Today, refining is not
profitable.

Refining margins are low.

Don't you think thai this reality
requimes the Siates o change
their position and let the righi
prices to be appliod?

It is true that, socially, it is im-
possible to permanently apply
the right prices in an envi-
rorrment where prices need o
be doubled. A% a conse-
quence, the startep of the re-

the ol chain today, the most af-

e o2 ge
ppement des raffineriss?

A partir du moment ol on a un problbme de
nstournes, on peut trds bien s'adresser aux
marchés financiers dans I'&mission d"obli-
gations, Mais au terme de ['emprunt, dans
quatre ou cing ans, vous devez rembourser
et partir de ce moment-13, on va regarder
wolre capacité & rembourser, En labsence de
marges de raffinage, cette capacité 3 rem-
bourser est pratiquement mise 3 mal. 2008
n'a pas &1€ une bonne année pour le secteur
du raffinage; 2009 non plus,

bee génerale samble Bire ['oc-

riblarme dane i
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I aborder le pr
Bien sir. Le théme, C'est «lnvestissons dans
[infrastruciures. Les experts de Findustrie
de l'aval pétralier africain et du monde en-
tier vont analyser le probléme sous tous les
angles. avec des représentants de gouver-
nements, de banques et différents autres par-
tenaires. Les derniares tendances et inng
vations du secteur seront dvogqués. Cette Be
assemblée générale va marquer une étape
de plus dans la volonté de I'ARA daller vers
des raffineries modernes et plus compéti-
tives.
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finery modernization

is a bit handicapped. But each
refinery, in its country, must
find ways in terms of advecacy
and awareness of the impor-
tance for African States to

. avoid disinvesting. As much

everything can be improved,
as easy it is to fall in the temp-
tation of dismantling refineries,
but this cannct be the salution.

In the meantime, do we nesd
o resor] o financial markeats 1o
support refinery development
projecis?

If you have a problem of re-
bate, you can obviously re-
sort fo financial markets for
bond issues. But at the end of
the loan, in four or five years,
you need fo repay and from
that moment, they will look at
craditworthiness. In the ab-
sence of refining margins, such
creditworthiness is practically
affected. 2008 was not a good
year for the refining sector;
neither was 3008,

The Bth general meeting see-
mingly offers the opportunity
o tackle the issue in all {is
compiexity.,

Yes of course. The theme is “Lat
us imvest in infrastructume”,. Ex-
perts of the downstream ail
sector from African and from
all over the world will exa-
mine the issue from every
perspective, with represania-
tives of governments, banks
and various other partners,
The latest trends and innowva-
tions in the sector will be dis-
cussed. This Bth general mee-
ting will be an important mi-
lestene in ARA's quest for mo-
dern and more competitive
refineries B
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Les grands projets ivoiriens

La Cote d'Ivoire veut &tre la plate-forme sous-régionale dans le secteur énergétique et
minier. Le gouvernement a identifié a cet égard 170 projets qui vont nécessiter un investisse-
ment de 31 milliards de dollars (environ 15 S00 milliards de francs CFA). M. No&l Akossi
Bendijo, conseiller du ministre des Mines, du Pétrole et de |'Energie, intervenant au nom de
celui-ci, a « annoncé la couleur » le mardi 20 mars a8 Marrakech, lors de la septiéme assem- d
blée générale de |'Association des raffineurs africains (Ara).

minisire Adama Toungara a FARA et a pré-

senté sa visbon du futur dans le secteur pé-
iralber. Une vision qui repose sur la nécessaine
solidariaé enire les Africains, solidarité dont [Ara
& el b creised, La Cate d Twaire. a indigué M.
Bendjo, entend jouer dans cetie dynamique Le
il cpu'elle & boujours jowd dans (& seckeur Ener-
gétique et pétrolier, Une stratégie de dévelop-
pement sur es 20 années & venir @ ainsi 8t
adoptée avec 170 projets identifiés,
Dans le secteur minern, a expligué L'émissaire
de ML Toungara, des investissements |eurds von
étre faits dans la région ouest de la Cdte
d'Tvoire qui regorge de minerais, de fer et de
nickel de failles mondiales. Ces investisse-
ments ont besoin dinfrastruciures, de che-
mins de fer of de ports minéraliers. Dans le sec-
teur pétrobier, des blocs vent Etre mis & dispo-
sithan pour augmenter a production nationale.
Et toute la [ogistique sera mise en place pour

Il £tait porteur d'un message de soutien du
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que la Cote dTvoire soit la plate-Torme de
stockage et de pompage de produits vers len-
semble des pays voising, « [ faul ferminer Le pi-
peline jusqu’d Duagadougow, a indiqué M,
Bendjo. Nous allons, dans un premier temps
Famenervers Bowake e1 Ferke pour les années
& venir, Enstite, nous ons de Ferké jusqu’a Dua-
gadowgou =,

Abidjan, Yamoussoulro ef Fericé seront ausst des
centres de stockages ef tous ces projets, assune
M. Bendijo, werront ke jour de fagon & donnerd
la Cite d Twoire les outils pour jouer ce role mo-
feur,

Une parts de ces T projets va ausst s dirmer
dans le secieur mengétique. L'inlerconnexion
électrique déjd effective avec le Ghana, le Bur-
kina Faso et le Mali, va 8ire poursuivie vers La
Guinée, la Sierma Leone, ke Libana. Astatrement
4 ¢ela, e gouvernement ivainen a tout un pro-
gramme dinvestissement dans les centrades
thermigues el dans les barrages de Soubrg,

Lovga &l autres auxquelles il fawl, dans un pre-
mier lemps, apporer du gaz. Cet investissement
ifesraii permetire damener la produiction de gaz
e la chbe swd-esi de La Cote d Twodre vers Abi-
djan pows sa consommation.

D5 projets dimportation de gaz nature] iguéfie
sant également au programme pour produire
e Téleciricitd 3 base du gaz dans les centrales
thermigiees afin Tapprovisionner l'ensemble de
La rone dont la couverture est envisagée.

L ministre Adama Toungara, artisan des évo-
lutions majewnes qui ont mangué |e secteur pé-
trolier iveirien dans les années 1970, confie son
consetller, a donné des « instructions fermes »
b ses collaborateurs pour aller, & fravers le
monde enlien, « ramener lous les Ivaifens qui
and |e mivesu et les capacités de nous aider a
prendre en charge ce projet que ke gouverne-
ment weit Taire dans les années 3 venic Ce, afin
d'apponer & la Cote d'Teabre un second souffle
pour sautendir lagrcultuse = I



Great projects of
Cote d'lvoire

Céte dvoire intends to be the
sub-reqional platform of the
energy and mining sector.
For this purpose the govern-
ment has identified 170 pro-
jects that will require an in-
vestment of 31 billion dollars
(nearly CFA 15,500 billion).
Mr. No&l Akossi Bendjo, ad-
viser of the Minister of Mines,
Qil and Energy, speaking on
behalf of the Minister, "an-
nounced the intent" on Tues-
day, 20 March in Marrakech,
during the seventh general
meeting of the African Refi-
ners Association (ARA).

o oxpressed Minister Adama

Toungara's support for ARA

and presented his vision of
g Putury in the oil sector This visien
rests on necessary solidarity bet-
wean the Africans, of which ARA in-
tends 1o be the crucible, Mr. Bendjs
painled oul that Cole dlvoire is
willing to play, in this dynamics,
tha role that it has always played in
the energy and od sector. Thus, a de-
vielopmant strategy for the next 20
yoars has been adopted with 170
projecis identified
In the mining sector, as explained by
Mr. Toungara's representative, heavy
imvestments will be made in tha
western region of Cote dlvoire
which has a world-class potential of
ores, iron and nickel. These invest-
manis require infrastructures, rail-
ways and mineral ports, In the ail
secior, blocks will be made availa-
ble to increase the national pro-
duction. And all logistics will be put

in place ga that Cote dlvwoim can ba-
come a platform where product is
stored and pumped to neighbo-
ring countries. "The pipeline to
Cuagadougeu needs o be com-
pleted, indicated Mr. Bondjo, We will
first takoe it io Bouaké and Ferkéd over
the next years. Then, we will pro-
ceed rom Ferké to Ouagadougou”
Abidjan, Yamoussoukre and Ferka
will also become storage centers
and all theze projects, according to
Mr. Bendjo, will emerge in order to
provide Cote d'Ivaine with the toals
it needa to play this driving role
Part of thesa 170 projects will also
take place in the enengy seclor
The power interconnection that is
currently effective with Ghana, Bar-
kina Faso and Mali vall be extended
to Guinea, Sierra Leans, and Liberia,
In this respect, the government of
Ciote dTvoire has a whole investmen
plan for power planis and the dams
in Boubré, Louga, and other areas,
which need to be gas-fied al the ba-
ginning. This investrment should
take gas production ffram the south-
eastern coas{ of Cie d'lvwoim 1o
Abidjan,

It is also planned io import Hquefied
natural gas o produce power from
gas in thermal power plants to sup-
ply power to the entire target area.
Minister Adama Toungara, initiator
of major changes in the ol sector of
Cote dTvoire in the T0s, as stated by
his adwviser, has “firmly instrocted™
his collaborators to go all over the
world and “ta bring back all the -
rians who are cumlifed cn-aug'."l. [ %]
help us o carry oul this project
planned by the government in the
YEars come, 1o provide Cote dlvoine
with a another main ssurce of reve-
e beside agriculture". B

013 1T




Inauguration du siége opérationnel de I'ARA

UN GRAND £
MOMENT !!! Inauguration of ARA operational headquarters

rand moment gue celui de linau-
G guration du siége opérahonnel

de I'ARA, le 2 mai 2012. Cet instant
magique a &1& rehaussé par |a présence
du ministre ivoirien des Mines, du Pétrole
et de 'Energie, M. Adama Toungara, ins-
pirateur de ['Association a la fin des an-
nées 1970, 11 é1ait alors le grand patron de
la Sociélé ivoirienne de raffinage. SIR.
GOUvEnirs, souvenir..
Toungara en a évoqué, de la nécessite de
créer une organisation continentale alors
ressentie. aux premiers pas propulsés en
1968 sous la conduite de la SIR, de la
SONARA et de la CORAF en 1998, et a son
envol en 2006, enfin, sous l'impulsion de
M. joél Dervain, alors Directeur Général
de la Société ivoirienne de raffinage
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A GREAT MOMENT

he inauguration ol

ARA's operatonal head

guarters on 2 May 2012
was a great moment, This ma
gic moment was marked by
the presence of the Ivorian
Minister of Mines, Qil and
Energy Adama Toungara, who
inspired the Association in the
late 703, He was then at the
head of Société Ivoirienne de
Raffinage (SIR). Memories, me

"

mories..

Toungara revived some of
these memories: the need for
creating a
zation at that time; the firsi
steps in 1888 ander the lea
dership of SIR, SONARA and
CORAF in 1988; and finally
the take-off in 2006, under the
impulse of Mr. joel Dervain,
then General Manager of So-

ciété hvoirienne de Raffinage.




BIPLOMANC -

STATUT

L ARA, salon son Secréfaire executid,
M, joE| Dervain, & obtenu on atcond
d'établissement en Cote dTvoire de le
& niovemmbre 2009 &t jount d un statut
diplamatique.

According fo its Execulive
gecretary Mr. Joel Dervain,
ARA obtained an establish-
ment agreement in Cole
dTraire on 4 Nowember 2008
and has a diplomatic status.

+I e
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Mme Anabella Fonseca :

« Un jour important »

me Anabwela Fonseca,
M uin:e-présidgnie e
la SOMANGOL, et

présidente de FARA, &tait au
premier -~ang des nom-
breuses délégatons el per-
sonnalités afncaines et éran-
gires qui avaient fait La dé-
placement d'Abidjan en ce
jour particulier du 2 mai 2002,
«'est unimporiant jour pour
CARA », a-t-elle déclare, sou-
Jignant que Linauguration de ce sibge est
laboutissement de plusieurs années de tra-
vail patient, méthadigue ef séreux, Les raf-
fineurs africains, a-t-elle ajouté, sont
confrontés d pluskeurs challenges. Fonum ou-
vert de discussions et d'échanges d expé-
rences, UARA, a-t-elle estimé, est une pla-
teforme idéale face aux défis multiformes
a relever. « Je suis convaincue que le sec-
teur pétrolier va jouer un role-clé dans la
croissance économique de I'Afrique et
j'exhorte & son développement », a-1-elle
plaide,

"An important day

5. Anabela
- Fonseca, vice
president of

SONANGOL, and chair-
waman of ARA, was at
the forefrent of the many
African and foreign de-
lasyations and '|:-|.=|:'R-.“||'|.|||-
hes who met in Abidjan
on that particular day of
2 Mml,' 2012,

“It 15 an important day
for ARA", she declared,
stressing that the inavguration of
the headgquarters 15 the resuit of 5a-
veral years of patient, methodical
and merious woark. She added that
Alrican refiners are faced with ae-
veral challenges. Ag an open forwm
lor discusiion and expenence-sha-
ring, ARA 15 an ideal platform in view
of the multiform challenges, ghe es-
timated, “] believe that the ofl sector
will play a key role in the economic
growih of Africs and [ call on the sia
keholders (o work towands its dewe-
lapment”, ahe advocated

Interlocuteur majeur

Major counterpart

des bailleurs de fonds

e de chemin parcoun

deputs lors.. L'ARA en

‘espace de six ans, sest
falicite le minisire ivoiren
des Mines, du Pétrole et de
I'Energie, est devenue « ['in-
ferlocuteur majeur des bail-
leurs de fonds =, Il 5'ast dit «
fier » que ce soit son pays qui
abrie une « si grande asso-
ciation continentale » et a
souhaité que cet exemple
puisse redynarmiser tous les
accords de siége qui ont fait
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naguére la fierté de la Cole
d'Tvaire.

L'ARA, a-1-il souligné, est une
egrande aveniure techmgue et
technologiques gui  se
construit déja et fera [his-
taire de I'Affique. Awec cefte
organisation non gouverne-
mentale ne vivant que des
cofisations de ses membres, il
a exhonte foutes les socétés du
secteur pétrolier 3 faire chons
dans sa quéte d'une industrie
pétroliére compétitive.

2013

of donors

hat a long way

we have come

gince then...
Minister Toungara ex-
pressad his satisfaction
that within six years, ARA
has bacomea “the major
counterpart of donors”.
He zaid he was "proud”
that his caountry hosts
“such a great continental
association” and wished
that this axample will re-
vitalize all headguarters
agreamenis thal hawve

once been the pride of
Cote dlveire.,

He pointed out that ARA is
a "great technical and
technalogical adventare™
that i one the way to buil-
ding the history of Africa.
ARa being a non-govern-
mental organization that
relies only on the contri-
butiona of its members,
he urged all companies in
the oil sectar to join the as-
sociation in ite quest fora
competitive oil industry. il



Réunion du Comité Exécutif Meeting of the Executive Committee

le message de Genéve
The message from Geneva

usciter une meillewns

compréhension et

renforcer les rela-
tions. Cest le double but
vise par la réunion du Ca-
mité Exécutif de I'ARA te-
nue 3 Gendve, le mardi 29
panvier. Partant du postula
que La Conférence annuelle =
lfssemblée générale consti-
twent la principale accasion
d'échanges élargis, e Comité Exe-
cutif a comeenu que, de maniéne strsc-
turée, des séances de discussions peuvent se tendr qui
permefient de parager les expériences, Les col-
loquses et séminaires sant, & cel égard, des cadres ex-
cellents de partage de connaissances.
o Lorsquiun pays a oblenu des avancées en lermes d'ef-
Ficacité du raffinage, les capacités peuvent Bre dé-
veloppées dans dautres pays & travers des visites de
terrain arganisées en vue du partage des legons ap-
prises =, souligne le rappor qui a sancticnné cette réu-
nion, citant, enire autres, bes raffineries égyptiennes »
poter leur excellence operationnalle, celies du Marac
pour la mainbenance centrée surla fiakitité et la gua-
Lité du enarketing et du négoce développée & Sahara
Group.
Paur ce qull est du renfarcement des relations. le Co-
mibé Exécutif comple y uvrer & trasers les Groupes
de travall dans les domaines de la coopératicn ré-
glementaine régionale pour une meillewne qualite de
Fair, 'optimisation du pare & réservair de stockage
travers la coopération régionale. L'atteinte de la
nofme AFRL-2 esl escompbée Egalement dans tautes
les zones en coardination, ainsi que [intégration des
réseaus de pipelines 3 travers les pays africaing,
Dans cefte mame optigue, le Comité Exécutif envisage
que |a base de données de 'ARA puisse #re mise 3
la disposition des raffineries et des vendeurs afin de
renforcer leurs activités,
Cetie réunion confirme 3 tous points de vue [Tdéal de
(ARA qui est d'8tre une voix commune pour les Raf-
fineurs africains.

o causé o battor com-
prebension and fo rein
laree the malations. Such

wis e double aim sot by the
meaiing of 1he L‘I;I'.‘!.'Iil:'-"l"' Caan
maries of the ARR held in Go-
neva on Teesday, fJanuary 29, On
the basis of the pastulate thal the
Annual conference and the Gane
ral Assamibly corstiide the principal
occasion of widaned exchanges, ha
Execuimre Commimes confirmed that, ina
stractured way, meetings of discussions can be held o
shane exparience. The conferences and sominans ar,
this respect, excellent opportunibes 1o shane knowledge
When a country obiained projestions n jerms of &l
toctvenoss in rediming. iis performances can be deve-
loped in other couniries through on-the-slin visits or-
ganized 0 shamthe lsarnad l=sane ", underlings the re-
port which sanctioned this mesting, quoting, amongst
othars. the Egyptian refinkries i the operatonal figld,
that of Momoeo in the seciar af mainonance fecesed on
reliakality as well as marketng quality and the rade de-
velopad in the Sahama Group,
As for the minforcement of thi mlations, the Executive
Committes hopes ta work there, on one hand, through
the Working groups in the felds of the regional legal co
operation for & befter ar quality, and on the other hand
by means of the regional cooperation for the optimizs.
ticn of stormge tank parks. Beaching the AFRE-2 sian.
dardis also discounted in all the zones in 8 coprdinated
Wiy, just as the integration of pipeline networ throwghout
the African countries.
In the same meapact, the Executive Commities sonalders
that the database of the ARA can ba put at the dispasal
of reflineries in pariseular in opdar to reinforce thair as-
aviLlas,
This meeting marks from amy point of view the idaal af
the ARA which i3 io be a common vouce of the African
TElRSES




Enquelqueslignes Inafew lines

L'année 2012 a été riche en activités pour 2012 was a busy year for ARA.
I'ARA. En voici quelgques-unes. Here are some of the activities
undertaken.

P b
Biocarburants

Biofuel

Les 14 et 15 juillet, le Senangol a acceeilli une confé- On 14 and 15 July, Sonangol hosted an ARA L
rence ARA sur les biocarburants. Les experts de ['in- canference on biafuel, Experts of the o] indus-
dustrie pétroligre venus du monde entier ont partagé try froim all sver the werld shared their expertise
leurs expertises avec les membres de [ARA with ARA members,
La politique ARA des biocarburants a été confirmee ARA's biofuel policy has been confirmed on
A |'accasion comme la voie & sulvre pour le dévelop- this occasion as the way to the development of
pement des biocarburants sur le continent africain. biofusl on the African continent. This policy es-
Letie WH'III]IJE é'l.ablil das li-gnes directrices pour tablshes guidelines [oF ¢nsuring a !.ll:'l.-'|||‘_l|.l_ and
une chaine d"approvisionnement fongible sdire de car- guaranteed fuel supply thar provides the final
basrant qui fournit au consommateur fimal des prodults consumer producis that meel specifications.
repondant aux spacifications. The discussions led (o the conclusion thal tech
Des &changes, il ast ressorti que les développements nological developments are poientially the ga-
1g¢hnq{qq‘iqu|ﬁ sant les miayens |:|-D1E'I'II.1E{5 de pas- - tenray from frst-generaion biofuels to gacond

gensration fuels, which are entitled

ser des hiocarburants de premiére généra-
tion aux combaustibles de dewdéme
génération, qui sont autorisés A
avoir une chaine d'approvision-
nement durable.

3 have a sustainable sapply
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L'hitel Royal de Genéve a abrité, les 27 et
23 mai 2012, le premier ﬁminaire"lrading
et Finance de [ARA. Des guestions touchant
au négoce du pétrole brut et de produits,
au financement du commerce de nétrale et
de gaz en Afrigue subsaharienne ont é1é
débattus. Entre autres communications,
Neil Fleming, l'ancien éditeur de Plaits, a
fait partager sa conviction gue le prix du
pétrole chutera aprés la découverte de gaz
de schiste peu colteux en Amérique du
Mord.

Ce séminaire a é1& meublé par plusieurs
forums de discussions, aussi enrichissants
les uns que les autres.

The Hoyal hotel of Geneva hosted, on
22 and 23 May 2012, the [irst ARA
Trading and Finance seminag. Issues
relative to crude oil and product
travckie, lunding of gas and ol trade in
sub-Saharan Africa were discussed.
Ameong other communications, Nail
Fleming, former editor of Platts, sha-
rod his baliaf that ail price will fall
after the discovery of inexpensive
schist gas in North America.
Several instructive discussion fo-
rums wore organized during the
Seminar.

48 délégués, représentant 16
sociétés de B pays. ont pris part
au premier seminairg Stockage
et hstribution de UARA tenu
bes 28 et 29 février 2012 3 Accra,
Au Ghana, lls ont parlé, entre au-
tres sujets, de la conception de
terminawx de stockage mo
dernes, de santé el sécurité en
insistant sur la gestion des
risquies.

Les saciétés membres et invités
onfi partagé leurs expériences,
problémes et solutions sur ces
différents aspects. La Société
ivoirienne de raffinage (SIR) a,
notamment, déont un déborde-
ment de bac de stockage et l'en-
guete sur lincident qui 'en est
suivie,

Storage and
distribution

48 delegates representing
|6 companies in 8 coaniries
took part in the Grst ARA se-
munar an Storadge and Diatri-
bBatian held on 28 and 29 Pe-
bruary 2012 in Accra, Ghana
Among other issues, they
spoke aboutl the design of
micdern slarace terminals,
health and safety by insisting
on risk managemant,

The member companios and
the guests shared thair ex-
penense, problems and so-
lutions on these various as-
pecis. docietd voirienna de
Raffinage (5IR) particularly
made a presenfation on an
overfllow of a storage tank
and on subsequen incident
Investigations
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CommeE les pré—ceéulea, Lan

née 2012 a consacré ['aspiration
de 'ARA & affiner chague jour
davantage les connaissances de
ses membres au ftravers
d'échanges d'expériences. En
témoigne la série de colloques
gui se sont tenus en divers
endroits du continent et ail-
leurs. En voici quelgques-uns.

As in previous years, 2012

ring. This 15 ev

ries of conference
rious places of th
and elsewhere, Inc
not limited to the {oll

« Maintenance des reservoirs »
Pour une formation adéquate
des membres de I'ARA

‘un de ces collogues a eu pour
hhéﬁwt le siége opérationnel de

'Association, & Abidjan. C'état les
23 et 24 juilleq 2012.
&8 participants venus du Ghana, du Ni-
geria, du Liberia, de la Grande-Brelagne,
de la France, du Gabon, du Cameroun et
de la C6%e dTvoire se sont concertés sur
la « Maintenance des réweryairs o, Mu-
sieurs supets ont été développés au
cours des fravauc lls oni porté sur la
technologie, e suivi et ['entretien des ré.
servoirs, e bilan et les retours d'expé-
MENCE,
Aux membres de VARA, les parfici-
pants i ce colloque ont recommandé
une « formation adéquate a l'axploita-
tion des réservoirs, aux bonnes pra-
tiques, 3 la sécurité el i la connaissance
des nouvelles technologies des réser-
voirs. [15 ont recommande, en outre, que
soient élablies des procédures de sa-
curité pour les exploitants, les mainte-
nanciers et les inspecieurs.
Le « respect rigoureux » des délars de
visite des résensoirs ef la gestion des tra-
vaux de réservoirs comme des projets
font partie de la dizaine des recom-
mandations qul oni margué ces favaux
Il a été arrété de tenir un colloque du
genre tous les deux ans. Le prochain de-
wrait avoir liew en juillet 2014, au Ca-
meraun,

-




“Tank maintenance”:
Providing adequate
training to ARA
members

e of these conlerencoes
was hizld at the Associa-
ton's operational head-

quarters in Abidjan on 23 and 24
July 2013

48 participanis from Ghana, ¥i-
geria, Laberia, Great Britain
France, Gabon, Cameroon and
Céte dlveire examined the issue
of “Tank Maintenance”. Many
sibjects were discussed during
the mesating, related to technology
tank monitoring and maintenance
assessment and experence feed-
baclks

The participants in this confle-
rence recommended AR mem-
bers to ensure “adeguate frai-
ming on tank operation, good prac-
tices, safety and knowledge of
new tank technologias. They alas
recommendead that safety proce-
dures are esiablished (or opera-
fars, mainienance service provi-
ders and inspeciors

“Btrict compliance” with tank wi-
gil periods and managemeni of
tank maintenance and projects
are amaong the (en recommenda-
tions made during this meeting
It has been decided to hald a si
milar conference every fwo years
The next conference should take
place in July 2014, m Camercon. Wl

« Reformeurs catalytiques »

Dans le prolongement
d'Alger 2008

&1 27 juillet, ioujours au sigge

opérationnel de CARA, un col-
laque sur les Reformeurs cataly-
tiques. Deuxiéme du genre aprés ce-
lui ' Alger en 2008, ce collogue a réuni
35 parficipants venus de la France, du
Gabon, du Cameroun, du Conga et de
la Cote d'lvoire.
Les réflexions ont porié sur les types
de reformeurs catalytiques et de ca-
talyseurs, la régénération de ceux-ci,
el le retour dexpériences suite A
lapplication des recommandations is-
sues du colloque de 2008 en Algérie,
Les parficipants ont demandé que
soient reconduites les recommanda-
tions de 2008 gui n'ont pas encore 88
mises en geuvre dans certaines raf-
fineries, [ls ont recommandé, par ail-
lewrs, la formalisation d'un guide de
référence contenant l'ensemble des
méthodes de suivi des reformeurs ca-
talytiques. :
Le prochain collogue sur les refor-
meurs catalytiques est prévu en juil-
let 2014, au Cameroun. I

D ans la foulée, s'est tenu, les 26

“Catalytic reformers™;
Following up on
Algiers 2008

conference on Catalytic Re-

formers was held from 28-27
July, at ARA gperational head-
quarters. Second of the kind after
the one held in Algiers in 2008 this
conferance gathered 35 partici-
panis from France, Gabon, Ca-
marcon, Congo and Coie dlwaire.
The discuszions related to the
types of catalytic reformers and
catalysis, catalysi regensration,
and experience feedback follo-
wing the implementation of the re-
commendations of the conference
held in 2008 in Algeria. The partd-
cipants requested that the recam-
mendations of 2008 not yel im-
plemented in certain refineries
should be renewed. They also re-
commended formalizing a refe-
rence guidebook that containing
all catalytic reformer monitaring
methodds

In the same perspective, a

The next conferance on catalytic
reformerns i& planned in July 2084,
in Camerocon. B




a croisade de UARA en Ia:{-.ur
Li:me meilloure gualité de 'envi-
pimement sur le cantinant afn-

cabn parte ses fruits. En lEmaigne, en-
tre audres, ce grand pas en avant fait par
la National Petroleum Autharity du
Ghana [NPA)Membre Associé de TARA,
dans le renforcement des spécifica-
tions de ses produsts. Ainst, depuis ke ler
janvier 2002, un indice de cétane mi-
nimal de &7 et une teneur en soufre

Le Ghana réduit ses niveaux de soufre...

maximale de 0. 2%, ou 2000 ppm, et ac-
ceplé dans le gasoll bmporté dans le
pays. Pour F'essence, [indice RON est
passé & 93,

Quatre mois aprés, soft depuis mai
2012, la NPA s'est engagée & ce que la
tereur en soufre maximale du gasoil im-
porté passe a 0,1% soit 1000 ppm.
Cette avancée majewre dans la cam-
pagne de |'ARA sur l'amélioration de la
gualité des carburants est b saluer.

... |2 Nigeria met L'accent sur les

vehicules propres

ans la méme veine, e Nigeria a
Dinl:mh'q ioule importation ou
construction de moteurs a deux

femps et de tout viéhicule dépourvu de
technalogie de réduction des émissions,
bels que les convertisseurs catalytigues.
Cetle mesure vise & augmenter e nom-
bire de véhicules propres dans L& parys. Se-

%

lon les nouvelles directives, tous les
véhicules & maoteur doivent, par ail-
hesurs. &tre conformes aux normes d émis-
gions locales, elles-mémes équivalani
aux normes EURO 2.

Un renforcement des spécifications des
cartirants e1 viehiules est également

présu por 2015,

b S

~Quality of the environment

Ghana reduces its
sulfur levels...

REA's crusade for betier quality
Mhe environment in Africa is
aring Eruit, as evidenced
by the greatl step forward taken by
the National Petroleum Autharity of
Ghana (NFA), a Member of ARA, to
reinforce the specifications of its
products. Thus, as from | January
2012, a minimum cetane index of 47
and a maximurm sulfur content of
0.2%, or 2000 ppm, am accepied in
ihe diess] imported to the country, As
for petrol, the RON index is now 83.
Four manths after (since May 2012),
the NPA has brought the maximoam
sulfur content of imported diesel to
0. 1%, or 1000 pprm.
This major breakthrough in ARA=s
campaign 1o improve fuel quality is
to be welcomed.

... Nigeria focuses
on clean vehicles

In the sameo vein, Nigeria has pro-
hibited the imporiation or
eonstrucion of eo-siroks engines
and vehicles with no emission re-
duction technology, such as cata-
lytic corvertars. This measure i5 in-
tended to increase the number of
clean vehicles in the country. Ac-
cording to the new directives, all
motor vehicles must comply with
local emission standards, which
are equivalent 1o EURD 2 stan-
dards.

it is also planned to reinforce fuel
and wehicle specifications in 2015
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EXPRES SION

Noél Akossi Bendjo, Conseiller spécial du ministre
ivoirien des Mines, du Pétrole et de 'Energie :

«Ce que notre plan strategique
va apporter a la Cote d’lvoire

et a UAfrique»

iy Ble » [ s I-'. L AT
e nemren tes Mire 41i Pet repl
#t de TErengie qui 2 de grandes ar

mibriteons, un plan sirzlégigue 3 [ hariar

o wous 'les |  riman
Jus recowere e plan

Le Plan sirabégique de développement du
mimstere des Mines, du Pelrole ef de
FEmergie est | nsirsment d arendation &l
de mise en aeuvre des investivsemnents du
ministere dans les sechewrs des mines &l
de ka géologie, des hydrocarbures ¢ de
lelectncie pour la penode 2011-20E0, 11
sarticube sutour de lelude dagnostigue
el des proposibions d axes de developpe-
ment.

e LS L
I-..-_.‘-r plan & oourt
[N & Mmoyen [Erme o umn plan
nils e
pAls aspegis de o= plan 7

En atiendant la mise en aeuvre J plus ou

15 a7 PoufTieT- woE

é16 identifies dans les diffé rents secteurs
pour améliarer en interme 'existant.
st airad quee dans le secleur électrigue
il egt pedvi de fairedes réhabilitations
ot armaebioer be repdement et baisser leg
consammatian,

Des adaptatons des cadres institutionnels
permetironl de stimuler |'explosation
dang bes secteurs minier ef pélrolier

Lee plan & coun terme couvre |3 période
20112015, 11 & powr chjectifs principaus de
repasitionner b Cf et de contribuer de ma-
midne active & son PIR,

Dans la logigue démergence A |'homzon
2020, les plans & moyen terme (périods
J016-20300 et & bong terme (3021- 20300 ol
pour chiectifs principaux d'assurer la
oreation d'emplols pour relancer ke com-
merce &l la production, de créer des acti-
yibEs connenes Bt annexes qui permettron|
d ameliarer subianfiellement le niveau
de wie des populations coneennées.

(g plans vont népegyiter de gros imes

Noél Akossi Bendjo, Special Adviser of the
Minister of Mines. Qil and Energy of Cote
d'Ivoire:
“What our strategic plan
will bring to Cote d'lvoire
and Africa”

‘¥ hai is the scope of this plan

The Strateqic Development Plan of the Ministry
of Mines, Oil and Energy is the guiding instru-
mint for the implementation of the ministry's in-
vestments in the sectors of mines and geclogy,
hydrocarbons and electcity for the penod
from 2011 to 2030, It 1= arficulated around the
diagnoatic gsiudy and the proposed areas of de-
velopment,

=L B 5
-l PR

Peanding the impleméntabon of the projedts 1n-
cluded i e stratedgic plan o & mone oF bess lomg
terrm, Céte d Teoire will be fmoed with an alarming
sitnation in the very shori-term. To cross this pe-
ried of high tensions, Chte d'bvoine must find im-
mediate internal salutions. Thess projects are in-
claded in the emergancy plan. For example, in
tha alactricity SeCioT, NeCHRIAry measunes have
e be taken lo ineresse national powar produe-
tion capacities in order to avoid any risk of load
shedding.

The shori-term plan covers the period from 2011
by 2005, It is primarily inended 1o reposition Cide
d'hvoire and to actively contribute to its GDF,
In the logic of emergense by 2020, the medium-
terem (2016-2020) and leng-term (202 1-2030)
plans are primarily intended to ensure job
creation to revive trade and production, to
create related and auxiliary activities that will
help substantially impreve the standard of living
of the interasted populabions.

Thesge plans will require subsatantial inwvest-
méanis Rr.-rl'.:llzig ta woal, what 18 the ssbmated
amotnt, s&cior By seEsiop?

moings bongue échiance des projetsduplan Hasementy A combilen les Gaadiser-vous
Siratégique, des projets difs d urgence onl  secteur par secienr |
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Les investissements globaux -
tuedlement répertaries sont esti-

miés & 13 731 F OFA pour 170 pro-+

jeis. Dans Les mines, ok sonl 2 758
miltiards qui seromt investis dans
57 profets, Au miveau des lydro-
carbures, on comple 47 prajets
pour un mantant de 7 090 mil-
Hards Dans ke secteur de ['#lec-
iricilé, 3 883 mallards de frands
vont Etre consacres i 66 projels,

L'Elal ne poirma sand doule pas
lout faire. Cammeend meabaliierel
VDL CBS MESSOUNTES]

Les investissements seroni B-
nanchs & 94.5% par ke privé ef
5% par LEkat.

Ciued est L miveau de réalbation
de ces diffarends progets 7

Pour les progets & cour teome les
engagements financiers sont es-
fimés 3 prés de 3 000 milliands
FCFS 21 le solde en finalisation,

Plustewrs projets a moyen ferme
font 'objiet déchanges entre le mi-
pristére et de nombrews i stis-
seurs potentiels,

Certains projets i lang ferme fonl
déja l'objet d'&lwdes cample-
mierilaires,

Deux séminatres onl gle argant-
iy on 2011 &1 2n 2052 par be

nistBEre. Snscrivent-els fows dans
la méme dynamigue |

Le séminaire de 2001 awant pour
objectif de lancer ke plan straté-
ghgque de développement. [l avalt
reund l'ensemble des sxperis na-
tipnaus [L04%] et internationatx
(80%)] des secieurs des mines, des
bepdrocartrires et de Uélectricité.
('esd & partir des résolutions du s
rinaire et des études antérieunes
que Le plam de développement
stratégique du mimisbére a @@
elabocé. Ce séminaire qui cousme
Uengemble des troks secleurs sera

2013

The total mvestments cur-
rently Hated ane estimated at
CFA 13,731 billion fer 170
projects. In the mixing sec-
tor, CFA 2,758 billion will be
invested in 57 projects. As
tor hydrecarbons, thens are
47 projects for an amount of
CFA T.080 bkillion. In the
electricity sector, CFR 3,883
billion will be allocated 1w
668 projects.

The State will undoubiedly
not be able to do every-
thingy. Howr will you mobihze
these negources?

Thie irvvestments will be fun-
ded at 84.5% by the private
sector and at B.5%% by the
State,

What 18 the level of com-
piation of these projecta?

Most of the emergency pro-
pects are completed. A num-
ber of regulations such as
the mining code are still
gnder discussion and
should b adopted this year.
Efforts have been made to

Qur ambition is to make
Caite d'lvoire the first
platform in Sub-5aharan

Africa for mining, oil
and energy resources.

enhance oll exploration,
which gives us a high pro-
bability of increasing the
oil production in Céte
d'lwaire. In addibon, maa-
gures hawe beoen taken by
the government o reduce
the deficii in the oal and
electricity seciors pendindg
the new investments that
will help consolidate the
fwo sectors concarnied,

For short-lerm projects, -
nancial commiimenis are

estimated at nearly CFA
3,000 billion and the ba-
lance is being Enalized. Se-
veral medium-term projects
are under discussion bet-
woen the ministry and many
patential imrestors.
Additional studies are al-
moady being conducted for
some of the long-term pro-
jects,

The minisiry onganzed rwo
SeminaTs werne orqanized in
2011 and 2012, Do they all fit
in the same dynamics?
The seminar in 3011 was
intended 1o launch the stra-
tagic development plan. It
gathered all naticnal (40°%4)
and international (60%a) ex-
paris of the mining, hydre-
carbon and electricity sec-
tors, The strategic develop-
man plan of the minkstry is
based on the resolutions of
the seminar and on pre-
vicus studies. The seminar
covers all three seciors and
will b renermed ovory thnes
years to take stock of project
implementation and 1o
update the cverall stra-
tegy. A particular em-
phasis will be placed on
the hydrocarbon sector
on this occasion
Intermediate seminars
will be arganized in the
meantime and will be
dedicated fo the elee-
tricity sector, &s the seminar
held recenthy in 2012, and to
the mining sector, as the
one planned in 3013

The implementation of this
program will have signifi-
cant banefits in terms of the
development of industries,
partcularly minimg, o1l and
energy industries. Can you
gay a word abaal this?

Cur ambition is 1o make
Cote dlveire the first plat-




reddibe 1ous bes trois ans pour faine
fe inlan de [y mese en @uvre des pro-
jels e reaciuatiser la stratégie glo-
bale. Un accent particubier sera mis
sur e sectewr des hydrocarbures &
celle pocasion

D seminaires imermédiaies seroni
orjanises entre temps, dédiés aux
secheurs de Lelectnicité, comme ce-  créer des Achesses individuelie at
1A qun wiend de se leniren M2 etau colleciive,

Une eqguipe speoake a4 en
cours de creabon pour gérer
ol aspect du plan stratégugue.

form im Sub-Saharan Africa for mining, ail and
energy resources. The level of imrestment will not
only create a state-of-the-art mining and energy
industry, but will also develop subcontracting in
the various awaliary rades and services. The plan
will therefom help set up, modernize and enhance
a real industrial and technological fabric.

Notre ambition est de faire de la
Cdte d'lvoire la premiére plate-

forme en Afrique subsaharienne R b oz smtias

en matiére de ressources mi-
niéres, petroliéres et énergé-
tique.

secteur mimier comme Celud que
noas présavons &n A3,

& T8 &0 (EUyTE O OF programme
aura de faries repambies on malere
e gy JppEEmEnt oes ingusine
netarmament minkd s trolikont
paifer 7
Nioire ambition e de Radre de [a Code
d'lwaire la prembére plateforme en
Adngue subsaharienne en matiéne de
ressources minkeres, pétrobienes ol
Energéfigue. Le alweau d'investis-
sement permeitra non seulement de
créer une Indusidle minsére, &ner:
gétique & mintke de pointe, maiz
aiessi de divelapper La sous-tratance
dare beg diiférents matiers of services
annexes, Ce plan permetira donc de
mitire & place, de modernisered de
dengifier un veritable tissi indus-
iried &t technologique

& want ENETEL, pad A2, e

ers d'emp lu'en sera-1-il se
Le: plan sirailegague met Un accent sur
iy mise a disposition de ressounces
humaines de qualité pour assirer e
fveau de performande atiendy par
nas ambiitions, Des milliers d'emplods
seronl créfs pour contribeer au
Blen etre des populations, pour

U &N EEnEal
La Cdte dlwoire ambitionne
d'itrw be principal fournisseur
en énergie de [a sous-nigion.
Elle envisage par aillews de
metire en place des outils pour la
commerialisation des matiénes pre-
mieres en Alrique. Les investisse-
mnts en interconnexion Elecirigue,
it ape pelroter powr les produits pe-
irohers rafhines, le chemin de fer de
[Qeest pour les minerais onsti-
fueronl e socle de ce positionne-
meni

leddam _".'-'\." s, Quse woyn-enlend
. "._ NS _i
Lomme Rotterdam, la Cote dlvobre,
A travers Alndjan, veul Elre un gz
de passage obligé en Afrigue poud
foutes les opérations phygigues &
pour towtes les transacthons ¢om-
merciales en matidne péiralidre,

ju'attender-vous d'elle dans |e

i 1 5 O
Bl [ Fi propTs

IUARA et um bed outil d'échanges qui

peut sappuyer sur lexpertise de no-

tre pays. Ele peid constituer en re-
towr wn espace de promaisan pour
oS projets et ouerr nolre pays au
experts des pays anvis. 1l

The strategic plan places an emphasis on the pro-
wision of quality hurman resources 1o heip achieve
the level of performance required by our ambi-
tions, Thousands of jobs will be created to contri-
bute o the welfare of the populations, to create in-
dividual and collective wealth.

A special team i being put in place io manage this
aspect of the strategic plan.

Céte dlvoire’ ambition is 1o ba tha leading sup-
pliar of energy in the sub-reqion. The country also
inlends 1o sl up teols for the marketng of raw ma-
terials in Africa. Investments in power intercon-
nection, the pipeling for refined odl products, and
the Western railway for the transportation of ores
are the basis of this positioning

Just like Rotterdam, Cite dTvoine intends, through
Aabidjan, to be an obligatory stop in Africa for all
phiysical oparations and all commercial ransac-
tions in the oil sactor,

L\EA = i EEi# ' pmonl of tha &f
FPTATEAL T 1 of its congress
-1 H 5] TERIEY 1T i AT ACETTEtnEaT 1
Betor . Wi 1y Yol Froyam il |55 L cuf
ARA i= a good tool for exchange that can rely on

the expertise of our country. [t can, in turn, become
A space for the promotion of our prajects and for

Dpenng our country o expearts from partner coun-
iries.l
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EXPRES SION

M. Anthony Uchechuku Ogbuigwe, a propos de 'ARA:
Engr. Anthony Uchechuku Ogbuigwe, about ARA :

«Ce que je crois» “What | believe”

«]e crois que UARA est devenue aujourd hui
la voix puissante de ['aval pétrolier en Afrigue
qui couvre non seulement les raffinenes mais
aussi les autres acteurs de |'aval comme les
propriétaires et opérateurs des depotdpetro-
liers et circuits de distribugion et les marketeurs.
Sur la base des défis auxguels le secteur
aval est confronté ailleurs dans le monde, CARA
peut jouer un role-clé visant a favoriser la sur-
vie et la croissance de ce secteur en Afrique.
Ceci peut &tre réalisé a travers diverses ini-
tiatives dont le travail sur 'harmonisation et
l'adoption des spécifications Afri 2, 3et &
et les synergies. Et TARA devra travailler
autant avec les groupes sous régio-
naux que I'Union Africaine pour
atteindre ses objectifs ».

| believe that ARA has come to be recogni-
zed as a potent voice for the Downstream
sector in Afnica: covering both Refinenes and
other dowtistream players like Traders, Ow
ners and operators of lange scale Storage and
distribution faciliies and Marketers. In view
of the challenges that the downstream sec-
tor is facing elsewhere in the world, ARA can
play a key role in creating a relevance for and
supporting the survival and growth of the
sector In Africa as a whaole. This can be achie-
vad through vanous initiatives including
working for the harmonization and
adoption of the AFRI-2,3 and 4
gpecifications, sharing best
practices and synergies. We

should work with the re-

qional groups ag Woll as
1 f

. f WP | [T A

the MAITICaI | i B

acheve these abjechves
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Un homme engage

pour la cause de 'ARA

Il s'appelle Anthony Uchechuku Ogbuigwe.
Employé de la Nigerian National Petroleum
Corporation (NNPC) depuis 35 ans, il en est ac-
tuellement le Directeur Exécutif Aprés avoir
fait sienne la cause de 'ARA, il ne ménage au-
cunement sa disponibilité pour les activités
de ['Organisation continentale. Et son enga-
gement pour I'Association ne cesse croitre...

chez Michedin, & Port Harcourt, il v a 35 ans, comme
tagiaire, Puis, c'est la NNPC qui Paccueille, Quramt
loutes ces anniées, il a accru son expérence et développé
son expertise dans ['industrie du pétrole et du gaz et oc-
cupé de hautes responsabilités au sein du Groupe.
M. Uchechuku Ogbuigwe a &été notamment Directeur Gé-
néral de la raffinerie locale de Port Harcourd {Port Har-
court Refining Company (PHRC), de février 2010 & juin
2012, Auparavant il avait ocoupé le poste de Directeur de
projel a Nigeria LNG Ltd, chargé de la gestion de diffe-
rentes actviles. Ef ce n'est pas tout. M. Uchechuku
Ogbungwe est membre non exécutif du Conseil d’admi-
mistration d'une compagnie (Indorama Eleme Petro-
chemicals Limited) et i’ une université [Pretroleem Stu-
dies University de Port Harcourt).
Egalement membre de la Société Nigériane des Ingé-
mieurs chimistes (FNSCHE] et de la Société nigériane des
ingénieurs [NSE), il est ingénieur certifié, titulaire d'une
licence en Ingénierie chimigue de {'Université de Lagos
et d'une maitrise en conception d'usine de procédés de
luniversité de Strathclyde de Glasgow, au Royaume Unie.

I a carrigre de M. Uchechuku Ogbuigwe a commenceé

gaged for
the ARA cause

His name is Anthony Uchechuku Ogbuigwe.
Employee of the Nigerian National Petroleum
Corporation for 35 years, he is the present
Executive Manager. After having endorsed
the cause of the ARA, he does not spare his
availability for the activities of the Conti-
nental Organization. And his commitment for
the Asseciation does not stop growing...

hir career of Mr. Uchechulu Ogbuigwe started

at Michelin, in Port Haroourt, 36 yoars ago, as

a trainee. Then he joined the NNPC it. During
ill these years, he has increased his experience and
deneloped his expertise in the industry of oil and gas
whare he occupied high responsibilitios within the
Croap
M. Uchechuku Ogbuigwe was in particular Chiaf
Executve Officer of the local seinery of Port Harcouwrt
(Part Harcourt Refining Company - PHREC), from Fe-
bruary 2010 ta June 2012, Previoushy he had held the
postion of Project MmAn&ger af !‘-.'l-.'_|r_:-r|.1 LING Lid. res-
ponsible for the managemeni of various activities,
And it is not all. Mr. Uchechuku Ogbuigwe is no-
nexeculive member of the Board of Dimectors of a
company (Indorama Bleme Petrochemicals Limitad)
and of a university (Pretroleam Studies University of
Port Harcourt)
Also member of the Socety of Nigerian Chemical En-
gineers (FNECHE) and the Nigerian Society of En-
ginears (N5E), he is a certified engineer, holder of
& Bacheldr's Degree in Chemical Engineering of the
University of Lagos and of a Master's Degree in fac-
tory processes design of the undversity of Strathchyde
in Glasgow, United Kingdom.
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Apres une année d oxygénation a3 Marrakeck,
au Maroc, revoila I'ARA sur ses bases histo-
riques de Cape Town. Ce n'était gu'un
aurevoir, avait dit le Secrétaire Exécutif
lorsqu’en mars 2011, le Comité Exécutif déci-
dait d'alterner les rencontres de |'association
entre deux points du continent: le Maroc (au
nord) et |'Afrique du Sud (au sud).

After a year of "oxygenation™ in Marrakeh,
Morocco, ARA is back to its historical base of
Cape Town. “We will be right back”, had said the
Executive Secretary when in March 2011 the
Executive Committee had decided to alternate
the meetings of the association between two
points of the conlinent; Morocco (in the north)
and south Africa (in the south).




evoila donc I'ARA & Cape Town, aprés une parenthése

a laguelle va succéder une autre, dans un cycle confinu

de dewx ans.
Marrakech, ville jumelle de Cape Town, pour ce qui est des ren-
contres de ['ARA, s'est offerte, Uan dernier, dans toufes ses di-
MENSIONS 3ux congressisies, avec la meme chaleur que dégage
Cape Town pour ke secteur aval africain depuis 2006, Marra-
kech, la mystique et la mystérieuss, aved ses chameaux et ses
traditions, ses héros, son histeire ancienne, a & un moment
fort dans [a vie de ['ARA. 300 & 350 participants attendus. Plus
de &00 enreqistrés! Le leadership de ['organisation ne cesse
de s'affirmer au fil des années, au travers d'un inférét crois
sant pour ses activités,
La tendance sera la méme cette année encore. Le théme de cette
huitiéme Assemblée Générale Annuelle est & lui seul suffi-
samment incitaleur: « Investissons dans Uinfrastructure »,
L'Association des Raffineurs Africains fait de la modemmisa-
tion des installabions pétroliéres du continent un sujet de préoc-
cupation majeure depuns plusieurs années déja, Ses membres
el partenaires ont 13 l'occasion de passer en revue tous les
ecueils qui sopposent & la réalisation de cet impératif et d'éla-
borer les stratégies appropriées.

Thus, ARA is back o Cape Town after a break that
will be repeated every two years in a continuous
cycla,

Marralkech, twin city of Cape Town as regards ARA
mpatings; welcomed the congressmen in all its
dimensions, with the same warm embrace that
Cape Town has been showing to the Alrican
downstiream sector since 2008, Marrakech, the
mystic and mysterious city, with its camels and tra-
ditions, its heroes, his ancient history, has been a
greal moment in the life of ARA. 300 to 350 parti-
cipants expected. More than 400 reqgistered! The
organization’s leadership is consolidating ower the
years, through a grrening interest for its activities.
The trend wrill be same this year again. The theme
of this eighth Annoal Genermal Meeting is sufficient
encugh to raise interest: "Let us invest in infra-
structura”,

Tha African Refinora Association has been makding
the modernization of oil facilities in the contineni
as major concern for ssveral yeara now, Its mem-
bers and partners have the cpportunity to rewiew
all the obstacles to this imperative and o develop
guitable strafeqes. Bl
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Un autre moment de
grandes reflexions

FARA, l'on o5t convaincu d'une chose: seql
- Alt développement des infrastructures

pourra permetire a |'Afngue de temir la
route dans le secteur de plus en plus concurren-
bel du raffinage. Sans lappui des Etats, les
raffineries, maiflon faible du monde du pétrole,
ne pednvent cependant, dans le contexte actised,
se donner les moyens de leurs ambitions. Mais
les Etats alnicains,  U'évidence, ont d'awtres rpio-
ntés et les raffineries, confinées & gérer leurs..,
urgences, onl beoin d'ewc Cefte quadrature du
cErcle sera au centre des reflexioas des expers
de Pindustne de l'aval pétrolier du continent et
de leurs homologues du monde entier réunis
cefle sematne a Cape Town. Rathnenes,
bangues, regulatewrs, importaieurs, distrib-
teurs, compagnies de trading, de marketing,
fournisseurs de produits ef services soni pré-
sents @ o rendez-vous dont le fil d'Arane va
consister 3 trouver le mode de financement des-
dits  investissements. La présence de
représentants de gouvernemenis esi de bon
augure, tar des Etats dépendent en grande par-
fie la vie, la sunde et le rayonnemeni des
raffineries africaines. Il
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Another moment of important
brainstorming

i ARA, we believe that only the development of

infrastructures will enable Africa to stay the course

n the increasingly competitive refining sector.
Without State support, refineries are unable to achieve
their ambitions, as they are the weak link of the oil indus-
try. But African States obviously have other urgencies and
refineries seem to be left alone, confined to managing
their owmn. .. ungencies,
This squaring of the circle will be at the center of the
brainstorming by African experts of the downstream oil
sector and their counterparts from all over the world mee-
ting this week in Cape Town. Relineries, banks, regulators,
importers, distributers, trading and marketng companies,
goods suppliers and service providers are attending this
gathering whose breaderumb trail will be to find the fun-
ding mechanism of these investmonts. The presance of
governmental representatives augurs well as some States
mainky depend on the life, the survival and the suocess of
African refineries B
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ARA WEEK 2013

Cape Town

B g el i Al iy
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Westin Grand Hotel,

«Investissons dans
I'infrastructure»

& Rencontrez les experts de lindustrie de
'aval pétrolier du nord de UAfrique, de
I'Afrique subsaharienne et du monde enbier
pour débattre du théme de la conference "In-
vestissons dans l'infrastructure”

# Rejoignez des représentants de raffineries,
gouvernements, bangques, regulateurs, im-
portateurs, distributeurs, compagnies de
[frading, sociétés de stockage, compagnies de
" marketing et fournisseurs de produits et ser-
vices

§ / @Participez, tout au long de Fannée, aux col-
/ loques et forums de I'ARA dédies au secteur

de I'aval

& Venez écouter les professionnels de I'in-
dustrie débattre des derniéres tendances et
fnnovations du secteur

& Partagez vos expériences avec les socigtés
panafricaines et internationales

# Découvrez les nouveaux developpements
en matiére de technologle et services.

Pour plus d'informations, contactez

21:22 mars 2013: les ateliers
de travail sur le secteur aval
africain par :

CITACEY

For furthur information, please contact info@afrra.org

18-22 mars 2013

Cape Town, South Africa

"Investing in Infra-
structure”

& Meet with all of the key players of the
Morth and Sub-Saharan African and in-
ternational downstream oil [ndustry to
discuss the theme of the conference
“Investing in Infrastructure”

& Join representatives (from refineries,
government minlstries, banks, regula-
tors, importers, distributors, traders,
storage companies, marketing camparnies
and refinery equipment and technology
suppliers

& Participate throughout the year at
ARA industry workshops and Forums de-
dicated to the downstream oil industry

i Listen to industry professionals talk
about the latest trends and innovations
in the industry

& Share experiences with pan-African and
International companies

& Review new technology developments
and services,

21th-22nd March 2013
Downstream Workshops
by
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