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Changement
de cap

Au sens propre comme au sens figuré, FARA
change de cap..pour son assemblée géné-
rale annuelle (AGA) 2012. En effet, depuis sa
création en 2006, 'Assodiation des Raffineurs
Africains a toujours organisé son congres an-
nuel au Cap, en Afrique du Sud. E1 cette an-
née, elle met le cap sur le nord du Continent
ol Marrakech (Maroc) abritera la 7& édition
de son AGA. Ainsi se concrétise une alter-

. nance voulue ei adeptée lors des dernigres

assises : d'une année 3 lautre, le congres se
tiendra au Cap ¢t & Marrakech.

Il n'y a pas de quoi s'étonner. D'autant que
e changement alternatif de cap sinscrit dans
le cadre d'un des objectifs majeurs de FARA:
contribuer  I“intégration du continent sur
tous les plans 3 travers celui de ['économie.
Cest, en fait, un nouveau pas décisif dans
celie voie.

1l ne faut pas oublier que les raffineries de
I"Afrique du Nord sont ancrées dans le bas-
sin méditerranéenet plus proches de U'Eu-
rope. D'autre part, elles sont intégrées dans
un espace économigue “Afrique du
Nord/Maoyen Orient”.

De ce fait, au-dela de son aspect géogra-
phique, l'organisation alternative de [AGA
entre le Cap et Marrakech peut favoriser la
construction du grand ensemble écono-
mique de 'aval pétrolier africain que UARA
ambitionne dinstaurer, Ce n'est certainement
pas le moindre intérét de Uinstitution de cette
procédure, surtout guand on sait [importanoe
des grands ensembles dconomiques dans le
développement des continents.

Au demeurant, chaque assemblée géné-
rale annuelle permet de manguer les progries
accomplis par ['Drganisation continentale au
fil du temps en tant qu'instrument efficace
de défense et de développement de ['aval pé-
trolier africain. m

Change'nf
course

Literally and figuratively, ARA is chan-
ging course ... for its 2012 Annual Ge-
naral Mesting (AGM). Indesd, since its
inception in 2006, the African Refiners
Asgociation has always hald its annual
conference in Cape Town, South Africa.
But this year, it is seing course for the
northern part of the continen! where
Marrakesh (Morocco) will host its Tih
AGM. This is a fulfillment of the: alter-
nation desired and adopted during
the last conference: the confemance
will be held in Cape Town one year and
in Marrakech the next year.

11 is not surprising, as this alternating
changeover is part of a major ohjective
of ARA: contribute o the integration of
{he continent at all lovels through eco-
nomy. In fact, this is a decisive stap in
this direction.

It should mot be forgotien that North
Aifrican refineries are rooted in the
Mediterranean basin and am ciosar to
Enrops. On the other hand, they arme in-
tegrated in a " North Africa/Middle East®
BCOnDmic Done,

Consequently, beyond geographical
considerations, the alternating organi-
zation of the AGM between Cape Town
and Marrakech can facilitate the crea-
tsan of a large economic group within
the African dowrstream ol sector which
ARA aims 1o achieve. This is certainly
nat the least infarest of the intreduction
of this procedure, especially given the
importance of latge economic groups
in the developmant of continents,

Momever, each anmual general meeting
highlights the progress achéeved by the
confnental orgarisation aver Hme, as &n
affective instrument for defending and
developing the Afridan downstream
oil sector,
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Présidence tournante rotating presidency

Aprés un an a la téte de I'ARA comme
président de ['Association, |'Algérien
‘Abdelkader Benchouia a passé le relais
@ l'Angolaise Annabela Fonseca, VP
SONANGOL, le lundi 28 mars peu aprés

puverture des travaux. Moment plein
d'émotions non seulement pour les
acteurs du passage de relais, mais
pour toute ['Assemblée.

la Fonseca

orend le relais -
nna Fon&ca takes over

H-‘ for one year as the

"'H Aaanmahun the

" e .r..:.' '_ { =leade Benchouia
mmeﬂngﬂlanﬂ.:mahela
A Mond iy 28 Mﬂfﬂh Hhﬂlﬂf
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prés avoir remis les attnbuts de la prési-
Aden:e d Mme Fonseca, M. Benchouia

tout droit descendu 4 avion, dira toute sa
voie d'avoir pu se metire au Senvice de 5es pairs
raffimeurs dans cethe « irés belle aventure » gu'est
IARA. Une Orgamisation qui s'est ennchie au
cours des dermiers moks par lintégmtion de nou-
veaux membres, « La conjugaison de tous nos
efforts permetira d'atteindre les objectifs que
Nous Nous sommes fixes », a-1-il exhorté.
Morceaus choisis parmi les premiers mots de la
nouvelle présidente; « Je suis i La fois honorée
et heureuse d'assurer la présidence de ['Onga-
nisation.. La SONANGOL est au nombre des
sponsors de ['ARA depuis sa création en 2006
et nous sommes fiers du chemin que ['Drgani-
sation a réalisé ». Mme Fonseca a ensuite
rendu un hommage appuyé au Secrétaine Exé
cutif, M. Jo#l Dervain dont « la vision fail (una
nimité » et explique le succés de PARA & travers
« des adhésions croissanies s,
Lors de sa quatrigme Assemblée Générale en
2005, [ARA a procéde 4 des amendements de ses
textes fondateurs, instituant, entre autres, une
présidence iournante d'un an dévolue par ordre
alphabétigue. L'Algérie, & travers M. Abdelkader
Benhouia, a inaugquré cette présidence tournante
en 2000, L'Angola prend le relais maintenant Il

fter handing owver the attribules of
A;he presidency to Mre. Forseca, Mr.

enchouia, who just stepped out of
the plane, expressed his joy for having
being able to serye his peer refiners in
such a "wonderful venture" as ARA. The
organization was enriched owver the last
months by the integration of new mem-
bers. He encouraged the andience saying
that "our combined efforts will help
achieve the goals we have set for owr-
selwes’,

Selected excerpis from the brst words of
the new president: "I am both honored and
pleased 1o chair the Organization ...
SONANGOL has been sponsoring ARA
since 115 mcepton in 2008 and we are
proud of the progress achieved by the
Organization.” Mrs. Fonseca then paid a
warm tribute to the Executive Secretary,
Mr. Joel Dervain, whose "vision i unandi-
mcusly supperted,” and explained ARA's
success through the “growing number of
its members."

During its fourth General Mesating in 2008,
ARA amended its founding instrumeants
and instituted, among other things, a one-
year rotating presidency following the
alphabetical order. Algeria inawgurated
the presidency with Mr. Abdelkader
Benhouwia in 2010. Angola now takes
over.ll
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6th General Meeting of the ARA

La sixieme Assemblée Générale de |'ARA qui a
eu lieu du 28 au 30 mars 2011 & Cape Town a
tenu toutes ses promesses, en terme de partici-
pation et au niveau de la qualité des échanges.
Au niveau des participations, l'intérét des ac-
teurs pétroliers pour |'ARA ne faiblit guére. Prés
de 300 participants ont 8té enregistrés dont un
nombre important de Membres Associés qui
wcelébraient » la leur premiére année au Comité
Exécutif. Le Secrétaire Exécutif a salué un taux
de participation « historiquement élevé ».

—

The sixth General
took place from 28 - 30 Mareha@0)1in.
Town has lived up to expectations in f
of participation ant quality of discussions.
With respect to participation, the interest of
oil operators in ARA is still vivid. About 300
participants attended the meeting, including
a significant number of Associate Hm:ﬂ:mﬂ

who were thus ce]ahraﬂng"ihmrﬁntm f

as members of the Executive Committee. f
mmmmmmum

torically high" participation.
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Event Evenement

Cing temps forts ont marqué
cette sixieme Assemblée
Générale.

Six nouveaux Membres
Associés signent leur
entrée

L'annonce est faite le lundi 28
mars par le Secrétaire Exécutif, 3
l'ouverture des travaux. Ce sont
des Sociétés de: |'Ethiopie, la Tan-
zanie, ['lle Maurice, le Lesatha, le
Liberia af la Namibie.

Reécompense annuelle
ARA

La médaille d honneur ast décermée
i M. Hmvida M Hamdi du Maroe.

John Mruttu réélu

L'Assemblée renouvelle sa
confiance au Trésosier johin Miutiu
en fin de mandat. Il est reconduit
dans bes mémes fanctions au sein
du Comité Exécutif pour un nou-
weau mandat de trais ans.

Presidence tournante
Mme Fonseca Annabela a
pris le relais

|usgue-La vice-présidente, Mme
Fonseca Annabela, VP de la So-
nangol [Angola) a recu les attri-
buts de présidente des mains de
M. Abdelkader Benchowia, succé-
dant ainsi 4 celui-ci.

La prochaine Assemblée
Generale a Marrakech
Lannonce est faite le mercredi par
le Secrétaire Exéoutif 4 La cldture
des travaux le mercriedi 30 mars,
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es5 échanges
ont été & la
iffenstan du

thiétme autour du-
quel ils ont été ba-
frs, theme gui va
marguer [es ac-
tions de ['Associa-
fion toust be lont de
fotre industrie da
l'année: aDévelopper et sécuriser
Na% MESSOUrtess,
Vaoici le sens gu'en donnail le prési-
dent sortant, M. Abdelkader Ben-
chouia dans |a plagustte de |'As-
semblée Générale: «Les ressources
de nofre continent at de nofre in
dustrie, qu'elles scient des ressources
énergétiques, humaines, inancéres
DU des compétences technologiques,
ont besoin d'étre protégées et déve-
loppées dans environnement sir
afin de mettre en place le dévelop-
pement durable du secteur de Faval
petrodier a fravers [Afrigue »,
Sinscrivant dans le droit fil de cette
préocoupation, les sous-thémes abor
dés ont porté d"ordre général, &co-
nomique, technigue ou de formaticn
Arnsi, onl BLé passés en revue, entne
aulres sujets, le marché pétrolier

he discussions reflect the

I significance of the therme,

which will guida the As-

sociation's action throughout the

year: “Developing and securing
DUr FeSources”

The cutgoing Chairman Abdel-
kader Benchouia explained ihe
theme as following during the
General Meating: "The re-
pources of our continent and
our industry either energy, hu-
mamn, financial resources or tech-
nolegical capacities need 1o be
protected and developed in a
safe environment in order to
ensure sstiinable development
of the oll sector acroas Africa”,

In line with this concern, sub-
themes related 1o general, eco-
nomic, technical and training




africatr, tes défis du recrutement
africain dans une indusirie globale,
Famélioration de la qualité des pro-
duits africains, les innovations dans
les procedes de raffinage ef équipe

menis pour 2011 el les anmnées 3 ve-
mir, Des experts ont, par ailleurs,
fail partager leur vision sur les
risgues africains en matiere de f-
nancements, négoces éf afirétement.
Reguliérement évoquées depuis
deux ans, bes nouvelles spécfications
du carburant ont océupe une bonne
place au cours des fravaux. Le Se-
créfaing Exéoutif M. jodl Dervain, a vi-

vement exhorta kes raffineries a pré-

semler leurs plans dinvestisspments
resppcdife an viee d'amiver a la nome
AFRI & wisee dic Phomzon J000)
Sur le Vetting également, il a de-
mandé de «faire avancer las choses
», en sinspirant du Migeria gui, sur
le confinent, faif hgure de moteur en
la matigre. Dans cette opligue, il a
souhaité que plus de vigueur soft
donnée au Groupe de travail sur le
Vetting

Les Groupes de travail, dans leur en-
semble, onf requ mandat de densifier
leurs activités, au regard du role
prépondérant qu'ils sont appelés a
poaar dans La realisabion de [deal que
sesi degage de cetie sikigme As-
semblés Générale

kg, Thus discussions revolved
around issues incloding but not
Lmdted fo the African oil markst,
the challenges of African re-
cruitment in a global industry,
improvement of African product
quality, innovations in refining
processes and equipments [or
2011 and the next years

In addition, some experts shared
thelr vismon about the rigks pre-
viling in Africa with respect 1o
financing, trade and freight.

Tha issue of new fuel apecifica-
tions, regularly brought up fos
twho years, formed an important
part af the discussions. The Exs-
cutive Sacretary Joel Dervain
urged mafineries (o subrmit their
respactive invesiment plans (o
achieve the targeted AFR] 4 stan-
dard by 2010.

As megards Vetting alao, he ashed
te miove thinga forward by dra-
wing inspiration from Migeria, &
leader in Africa im this field.
Therefore, he expressed the
wish for reviving the Veiting
Taskiorce,

All taskfocrces have been re
commendesd to intensily theis
activities zonsidering the pre
dominant role they have to play
towards the achievernent of the
ideal that emerged rom this
gixth General Meeting.

AMHA

Five highlights were
noted during the sixth
General Meeting.

| - Six new Associale
Members joined the asso-
clation.

The Execufive Secretary made
the announcement during the
opening session on Monday, 28
March. The new members are
Ethiopia, Tanzania, Mauritius,
Lesotho, Liberia and Namibia,

&4 - ARA Annual Award.
The Medal of Honor was awar-
ded to Mr. Hmida M Hamdi
from Morocco

3 - John Mrutiu reelected.

The Mesting reconfirmed its
confidence in the Treasurer
John Mty whose mandate
was coming to anend. He was
renewed in the sams duties
within the Executive Commit-
tee for another three years.

4 - Rotating presidency:
Mrs. Fonseca Annabela
takes over.

Mra. Fongeca Annabals from
Sonangol (Angela), former
Vice-President, received the
atiributes of the presidency
from her predecessor Abdel-
kader Benchouia.

3 - Next General Meeting

in Marrakech

this was announced by the
Executive Secretary during the
closing session of Wednesday,
20 March.
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Event Evénement

Mme Annabela Fonseca _

aresidente de |'ARA
arrseden! of AAA

u En tand qiee présidente, e mettns Cacoent sur
i quanlivd dies produits, 1y v de L sarté de nos
enlaniis,

L ARA continue de s agrandir. Nous avons beau-
coup de Membres Associés, en nombee plus
grand gue les raffinears. C'est une bonne chose
pirEe gue nows pouyons parier le méme langage
aveg cewr qui ford be stockage, ceus qui font La dis-
tribution et Sussi ceus gui raffinen| comme nous
Cegt uin grard succes. |'esplre que les chodes vl
aller hien L2 glus langlemps possible »

Propos recueillis... Interview ...

THEWESTIN

“As the president, T will focus on
product quality. The health of owr
children is at staks.”

ARA continues to grow. We have
many Associaie Mambers, in groa-
ter oumber than refiners, This is a
good thing Bacanss we can speak
the same langusge wilh those ine
volved in storage, those in change of
disftnibuton as well a5 those who me-
fine ke as. It 15 a groal success 1
hope that things will go wall as
long as possible.

Yenwo Molo

|Resgomable de Nexpansion de La rafinere de SOMARL,
Ched groupe da travad pour ke rafinage HSE ARAJ
{SOMARY Refinery Expanson (fficer, Head of

ARA HSE Working Growg|

C'etlla presieng Toes quie pe parbicipe & une men
conire de ['ARA. Ce fut trés chalewrews. Les in
terventions ont comble les Queshions gue |g me
posaTs Cetadl des questons cructales poidr mo
en terme de challenge professicnnel.

This is the Grst me 1 tades part in an
ARA meelng. I has been very
warm. The discussions have ans-
worad my questions. Thesa issuss
wore crucial for mo |:r|.1-:.:rrn.m::-1'p1'|:|-
feasional challenge

Sheik T. Mohammed

INNPC Groug, Nigerial




Lintéré] d 04N DO de sinlégrer au Comité sxé-
cutif &tait d'abord de démontrer 3 'ARA [Tm-
portance que cefle assodabon représentait b pos
yeux Camme membre du Comité Exfeutif, naus
VONS, B0 oulre, e prvitége de pouveir appar
ter natre vaix ef notre contribution i ['éwalution
s il 3 | perennisation de FARA Poir o
mémes; lentrée au Connité Exécutif nous a
permis de nois sortic be nez du guidon, En tani
que trader, an o bendance 3 s'ooouper quee de gan
business au guatidien, alors participer active-
ment aux ackivités des Raffineurs alricains
nous rapproche des partenaires priviléghés de
noire activitd ef nous permet de comprentdre
leurs challenges, lewrs condraintes, [eurs projets
d'avenir et nous permet de les accompagner.
Wous sécouvmons aussi que CARA mest pas w6
lement une atfaire de trader ou de commerce de
produits ou de pétrole brut. Il y a beaucaup de
groupes de travail sur la régulation, |a gualite,
#he. Donc, ga nous apparis un o Avaniage dans
lélargissement de notre champ de connaissance.

Cette rencontre a abordé did sujels (rés inté-
ressants, surtout en ¢ qui congerne les spéi-
fications des produils ef les évolutions {ech-
nodogiques, Ces irols jours de travaux ont 8bé
rches en enseignements. Les réunions de
'ARA sant une opporturité offerie aux africains
de s'asseair pour trouver des solutions aux pm-
blEmes aumguels ils sant confrontés dans le do-
maine pétrolier, LAfrque a encore du chemin
& fadre sur le marché international du pétrole.
51 noues confuguand nos efforts, nous paurmons
trouver les solutions idoines 4 nos problémes.
| souhaite & UARA de devenir de plus &n so-
lide afin d'assister les pays membres dans la
création de raffineries.

The purpose for Cando to ints
grate the Exscutive Commition was
first to show ARA the importance
that thi assoeiation holds in our
eyes. As a momber of the Executive
Committes, wo alse have the privi-
iage 1o be heard and contribote to
tha derspdoprent of ideas, to the sus-
tainability of the ARR. For us, en-
terifig the Executive Committee
has alleeved us to gat the higger pis-
ture. As a wader, one tends 1o focus
only on the dally business, so thai
actively participating in the African
Raliners activities allows us 1o get
closer 16 partners of our business as
wall as 1o anderstand thair chal-
lenges, their constraints, their foturg
projects and gives us the opporto-
ity to assist them,

We also find out that ARA is not just
A matter al trading or marketing
products af crude il There are
many workgroups on regulation,
cruality, etc., It gives w8 a big ad-
vanisge in expanding our scopa ol

knewledge.
Fondio Ibrahim

| Bursness Sevaioppement Manacrer DANDE]

The meeting has addressed very in-
teresting issues, aspecially with ro-
gard to product specilicasons and
ischnological progmeas. Thess hres
days have been very instructive,
ARA meadngs provide an oppartu-
nity for Africans 1o &t down and Bnd
solutions io the issues they are fa-
cing in the ot industry. Africa sull
has & long way to go on the giobal
cill market. If we combine our aforts,
wo can find appropriate sclubions o
our problema. | wish ARA o becoma
Eronger and stronger to asskst the
mamber countries in the creation of
rafineries.

Abd Elhaleem Abdalla Mohamed Gamie

[Elotied Refinery Company, Sootan]
iElotsed Helrary Company Sudan]




Ilsfontvivre  They make ARA live

1 lareconnaissancede = ARA's gratitude
I- ARA I'ARA aux sponsors to sponsors
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«Il faut reconnaitre et remercier ceux grace a
qui l'ARA existe: les sponsors». Une phrase qui
vaut son pesant d'or et que les sponsors de UARA
ont bien apprécié. Joignant l'acte a la parole (du
Secrétaire Exécutif), ' ARA s'est fait le devoir de
dire merd a ses différents sponsors au deuxieme
jour de cette rencontre, le mardi 30 mars.
Divers présents ont té remis aux sponsors Dia-
mant et Or. en témoignage de-reconnaissance
pour ce qu'ils font pour ['Associationvdes Raf-
fineurs Afncains.

‘l

‘ L=

® fB af.ai SiR & >
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"We must acknowledge and thank
those who enable ARA to exist: the
sponsors.” This sentence is worth its
weight in gold and has been well ap-
preciated by ARA's sponsors. Trans-
lating the (of the Executive Secretary)
into action, ARA duly thanked its va-
rious sponsors during the second day
of the meeting, on Tuesday, 30 March.
Various gifts were offered to the Dia-
mond and Gold sponsors, in reco-
gnition of their support for the Afri-
can Refiners Association.

'?. ‘-F .'
Cg g I
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6eme Assemblée Générale de I’ARA
6th General Meeting of the ARA g™
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 P»Reunions du Comite

Executif EC Meetings

Le Cap 28 mars 2011 Capetown 28 March 2011

Ce CE est essentiellement consacre & La re-

vue du déroulement de I'AGA du 29 mars

2011.

Ainst sont revues:

- La présentation du budget et de la situation
financiére

= Le rapport du Trésarier

= Les procédures de nomination ef de vote 3
Assemblée Générale

= Les Statuts et le nouveau Reglement Inté-

rieurl organisation finale de La journde des

Bponsors est aussi mise au point au cours de

ce CE.

[Lest décideé de la date et du Heu de [AGA de

2012 3 spumetire aux Membres et Membres

Assoiés. Il 5'agit des 19-21 mars 2012, 3 Mar-

rakech.

La prochaine réunion du CE est fixée au 23

juin 2011 & Luanda.

Luanda 27 Juin 2011

This B 15 mainly about the review of

the timing of the General Assembly

to ba held on the 26ith March, 2011.

The items reviewed are:

= The presentation of the budget and
the financial situation

= The treasurer report

= Nomination and voting procedures
at the General Aszsembly

= The Constitution and the new
Internal Regulations

The final organization of the Sponsors

I’.‘Ja':,r iz also finalized du.l:mq thes B,

Date and le'l.-t:} af next Annaal Ge-

neral Meeting to ]':fE proposed to the

Aszembly are decided. It will be

held on 19-21 March 2012, in Marta-

kech.

The next EC meeting is scheduled for

June 23rd, 2011 in Luanda.

June 27th, 2011, Luanda

Cette réunion du CE a &bé or-
ganisée avec beautoup de
succes par la SONANGOL 3
Luanda.

Elle & consacré ses travaux:
= La revue des comptes, des
créances et des controles
internes

= L'examen du budget pour
l'organisation de UAGA de
2012 & Marrakech

= La mise & jour du calendrier
des activités de TARA sur la

période Juin 2001-Mars 2012
= La révision du Cahier des
Charges du Plan Quinquen-
nalde ['ARA

= Aux questions juridigues et
organizationnelles relatives
au sikége opérationnel
d'Abidjan

Au terme de cette rencontre
il a été décidé de tenir le CE
suivant a Abidjan dans la se-
maine des 10-16 Octobre
2011

o mma
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The meeting, organized
and hosed by SONAN-
GOL in Luanda, was a

greal succEss.

Members discussions
covered the points be-
lowr

1. Review of accounts
and receivables

2. Review of the budget
of the ARA WEEE orga-
nigation in Marrakech
3. The calendar of acti-
vities update for the

At the end of the mea-

ting, members come-
ned 10 mest next in
Abidjan during the
course of the 10-18 Oe-
tober 2011 weel.




e —

Abidjan 24 Novembre 2011 Abidjan, November 24th 2011

Lette réncontre du CE initialement prévue en
Detobre 2011 s'est finalement tenue 3 Abidjan
le 2& Novembre 2011

Les discussions and porté en grande partie sur
les conditions de rémundration du Secrétaine
Execuiif de ARA

LAGA de Marrakech a fait aussi ['objet de dis-
cussions approfondies nolamment concer-
nant bes orateurs ¢t conférenciers de ceble ma-
nifestation

La guestion de demander 3 certains membres
fondateurs de FARA de devenir des Diamond
Sponsors a é1é dvoquie

De meme certaing membres fondateurs
connaissent dimportants arriérés de catisa-
thans L CE a mandaké e Secrétaire Exécutid
4 Veflet de bes contacter pour vair aved gux leurs

diffcultes et les modalités de La mise & jowr de
beurs cohsations.

Les activités des Groupes de Travail sond pas-
a5 en revue, Il est nalé que certains groupes
soml plus actifs que d'autres, 11 esi mis en
exgrgue Fimponance de 'animation de ces
gromupes gut soml un makdlon essentiel de b vig
di reotre association ef avec une atlention par
ticuligre sur le Groups de Travail Stockage
Dhstnbution, gui intéresse de ples prés Les
Membres Associis.

Le= redahons entre DR of L Banoue Mondiade,
la Banque Africaine de Développement et La SIR
{qun a 8té vivement remencide powr son sou-
ten determinant) ant #i¢ abordaes par ke CE
La réumian suivanie du CE se fiendra a Genéve
L& 37 Janwier 2012,

Aha WA

This EC meeting, coriginally sche

duled for October 2011, was finally
held in Abidjan on Nerember 24th.
2011,

The discussions were mainly on the
condinans of the emuneration of the
ARA's Executive Secratary

The AGM of Marrakech was also tho-
roughly discussad, focusing on spea-
kera and VIP speakers of this event,
The lasue of asking some of the
founding membwars of the ARA to be-
come Diamond Spensors wms mised

It was noted that some founding
members have important arrears
in their anmaal subscription [ees

Tha EC asked the Executive Socre-
lary 1o conmtact tham and discoss
their difficnldes and how to seitle
their contribubions,

The activities of Work Groups were
reviewed, It was noted that somo
gToups are more active than others

The importance of these groups
which are very important in the life
of our asscctation and their activitbes
ware highlighted. A particular ai-
fention was qiven 1o the Slorage
afd Distribution Work Croup; the
one closest to the Assocciate Mam-

bars' intanesis.

Relations betwean the ARA and the
Warld Bank, the African Develop-
ment Bank and the SIK (which was
QTF.IJ.I'.':." thanked foT fs sUpPOTT) wore
addreasad by the EC.

The noxt EC meeting will be held in
Géneva, on Jamsary 2Tih, 2018,
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Geneéve 27 janvier 2012
Geneva 27 January 2012

La Présideate, Mme Fonasech, débaite [a réunion en sou-
haitant ine bonne année 2012 aux membires.,

Joel Dervain, e Secrétaire Exécutif annonce son départ
& La refraite depuis le I janvier 2002 et informe que M.
Camara Thomas sl le nouveau Directeur Général de la
SIR I réitére le soufien des autonies Feairennes 3 TARA
Il présente auss b Certificat de Membire requ de IPIECA.
Les membres sont informés quiune rtumion non-technigue
sur Le Trading el les Finances se tlendra le 21 mai 2012
i Gendve,

Limportance des Agents de Liaison est rappelée, vu qu'ils
sont Minterface entre [ARA of les Membres o1 Membres
AssOCies,

Concermant les séminaines, bes points suivants sont 3 no-
ier;

- L négering & un suivi des recommandations

~ La nbcessind d onganmiser des séminaires A Nintention des
Al

Ay sujet des spicifications, il est recommandé gue le suivi
des réurnions $oit plus largement diffusé. [ est décidé gue
chagque pays membre présente la situation de son plan
individuwel e Jussi Henne compde de fous les acteurs, se-
lan l'expérience positive de Sonangol.

[ est également d'avis que l'engagement des membres
de FUA 8, éventiellement, la Bangue mondiale créerail
un efed boule de neige en Afrique. La mise en place d'un
groupe dedié pour les besoins dinvestissement est
propose,

Le Miger devra envoyer les spécifications de la nouvelle
raffinere au coordonnateur des bases de données de
FARA, comme il 3 été noté que certains des produits ne
semblent pas répondre aux spécifications locales (en par-
Heulber sur le GPLL

Toujours dans le cadre de cette réunion, ke budget 2012-
2013 et be budget de [AGA 2013 sont adoptés, pour L pré-
sertation aux Membres of Membres Associes,

Le président propose 2 nouvelles initiatives pour ['As-
sociation: un Centre de Recherches [soutien & Faméfio-
ration des opérations el de |'économie} et un pro-
gramme de formation des jeunes 3 metire en place par
chaque membee, comme La SONAMGOL |= fait déja
[powr aider § résoudre le probléme du mangue d'ingé-
nieurs et personnel technigus).

La prochaine réunion est prévue pour le 18 Mars 2012 3
Marrakech,
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Ta start the meeting, Mrs Fonsoca the President of ARA wishes
a happy new year 2012 o members.

Jo&l Darvain, the Executive Seoretary, Anfounces his retirement
from SIR as of 2nd of Jamuary 2012 and announces thal Mr Tho-
mas Camara is SIR new MD. He mitarates the Cite 4" Tvoire au-
thorites support 1o ARA. He also prosents the certificare ol mem-
barship received fom [PIECA.

"Tha 2011 activity repor is presenied. Members are informed that
& non-technical meeting on Trading / Finance is 1o be held on May
Z2lst 2012 in Goeneva.

The importance of Lisison Officers i miterated as they ams ARA's
maan of communication to Members and Associate Members,

On seminars the following points are noted:
+ The need for follow-up on recommendations
= The nied for AM aimed seminars

Where Specifications are concerned, it is recommended that the
meeting follow ups be more sndely cireulated. i is decidad that
gach member couniry should present an update on their plan in-
dividually and alsc engage all stakehaolders &8 per Sanangol's po-
sitive experionce.

It in alsc members' wiew that engaging the AU and eventually the
Warld Bank would create a snow ball offect in Africa. The setting
ap of a task loree (or irvestmeant nesds is proposed.

Miger = To send specilications fram new relinery to the ARA Da-
tabase Coordinator as it was nobed that some of the products did
not geam o meel local specifications (in particular om LPG).

Aleo in the course of this meeting the 201 2-2013 budget and the
2013 ACGA budget are adopted for presentation to Membars and
associate-Membars.

The president propeses 2 new indBatives for the Association: a Re-
search Center (support to improve opamatons and economics)
and a Youth Training Program 1o put in place by each member
lilee SONAMNGOL s doing (1o help to tackle the issue of lack of en-
ginears and technical staff).

The next meeting is schaduled to ke hald on Mareh 18tk 2012 in
Marrakech,




Seminars

Il faut faire mieux fonctionner les Groupes
de travail. Ce voeu exprimé par le Secrétaire It is necessary for working groups to ope-

Exécutif a la cloture de la sixieme rate in a more efficient manner, This wish
Assemblée générale s'est traduit par deux expressed by the Executive Secretary at
colloques tenus au sidge opérationnel de the closure of the Sixth General Meeting

has resulted in two conferences held suc-
cessively at ARA operational headquarters
an Abidjan at the end of July.

ARA a Abidjan, a la fin du mois de juillet.

"Effectiveness of
shutdowns & planned
maintenance

Maintenance dans P°r09rams

About thirty technicians, maintenance experts and fieldwor-

u .
les raff'nerles kers from Sudan, Nigeria, Gabon, Angola and France

examined this crucial issue on 25 and 26 July 2011,

Among other recommendations, the participants adgreed

Effi:acité des arréts Et that each refinery should find its own model and mainte-

nance strategy based an its culture, location and ressurces

des programmes de and that reporting be done and made available to all mem-
= wgn ¥ bers of the Association,
maintenance planifie

Une trentaine de techniciens, experts en maintenance Joél Dervain:

et hommes de {errain venus du Soudan, du Nigenia, PHE II,, “A

du Gabon, de 'Angola et de [a France se sont pen- “m "BHEW m
- E of E di T

ches, les 25 el 26 juillet I'I:ﬂ]. sur Ce sujet ..n_',_uax. nE snl."-“uﬂ Fn&r_&_mn »

Entre autres recommandations, les participants

ont conven que chaque raffinerie trouve son pro- :

pre modele et sa propre stratégie de maintenance

&N 5 apgarvant sur 1 culture, sa localisation e wes

mayens @l que comiple-rendu en soit fait el misd la

disposition de tous les membres de |'Assoclation.

Les eslloques sont un maillon important des acti-
vités de [/ARA. Mais ce colloque portant sur l'effi-
mﬂihh maintenance mﬂinmm
ticulier?

—
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Panorama

Dui, parce gue cest la premigre fois gu'on aborde ce
théme de maniére frontale. La maintenance est un
maillon important du foncBonnement d'ume raffinere,
mais ¢'est aussi une charge importante. Cest 20%
des charges de fonctionnement, ef tout ce qu'on peut
réaliser comme progrés en la matiére est bon a pren-
dre. Et FARA justernent a oot objectif de faire en sorie
gue les ralfineurs, sur certains thémes qui les
concernent directement se réunissent ef puissent
échanger, partager leurs expériences ef faire la
pramotion des bonnes prafiques pour que chacun,
une fois retourné chez lui, puisse mettre &n oeuvre
des systémes de fonctionnement qui permettent de
bien faire au moindre codit,

Au nombre des recommandations, le colloque de-
mande que chague raffinerie puise développer sa
propre fagon de faire en tenant comple de sa culture,
entre autres. Ca ne fait pas un peu désordre?

Il y a d'aurtres recommandations aussi. Mais id, ['idée
est de dire: « Attention, ne pensez pas qu'il y a des
solutions clef an main . Sinon, ce serait trop facile
gue d'aftendre que quelqu’un vieane de Uextérieur
pour vous apprendre a travailler. Cest cela ['idée. Cest
clakr qu'une mffinerie reste une raffineris, qu'on soit
en Inde, en Suéde, aux Etats-Unis ou ailleurs, Don,
il y a des chases incontournables & faire. Maintenant,
effectivement, il faut tenir compte de La culture des
uns et des autres ef suriout ne pas leur vendre [dée
qu'fl y a des solutions prét-a-porter qu'il suffit d'ap-
pliquer pour que toul marche, C'est ce gue veul fire
comprendre (& colloque. Mais cela ne doit pas don-
ner Uimpression qu'on peut faire nimporte quol sous
le prétexte quon est sous les Tropigues.

Joél Dervain:

Colloques

"UNDERSTAND THAT THERE IS
NO READY MADE SOLUTION"

ARA Executive Secretary explains the
meaning of the key recommendation
of the conference on maintenance
efficiency in refineries "

Conferences are AR
important component of
ARA's activities.

But is this conference on
maintenance efficiency of
a particular significance?
Yes, because this iz the
first time that this issue is
tackled in a radical man-
ner, Maintenance is an
important element of a
mefinery's operation, but it
is alsc a heavy load. It
accounts for 20% of ope-
rating axpeénses, and any
progress we can make in
this area is good to take,
And ARA's goal is preci-
sely to male sure that
refiners meet to discuss
certain topics affecting
them directly and to share
experience, as well as 1o
promote good practices
enabling everyone, once

refurned home, (o set up
operaling systems that
work well at lower cost.

Among the recommeanda-
tions, the conference
requests each refinery to
develop its own method
based on its culture,
among other factors. Is
this net geing to create
chaga?

There are other recom-
mendations as well. Buf
here the idea is to say.
“Beware, do not think that
there are ready-made
solutians." Otherwise, it
would be too sasy o
expect someona fo come
from outside and teach
you how to work. This is
the ides. It i clear that a
refinery remains a refi-
nery, whether in India,
Sweden, the United Stales
or elsewhere. So, there are
essential things o be
done. Howewer, it is necas-
sary 1o take into account
the culture of the ones and
the others and especially
ie avaid selling them the
idea that there are ready-
made scluticns that they
enly have to apply to have
everyihing work. This is
what the conlerance
wants us to understand,
Yai, this should not give
the impression that ons

can do anything on the
pretext that we are in the

Tropics....l
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Environnement

At least 30 participants from Nigeria, Ghana,
France and Cdte d'lvoire met from 28 = 29 July to
examine environmental issues in terms of regula-
tion, certification process and treatmant of water
waste and air emissions

Objective: To banish the image of emdronmant

polluter that often sticks (o refineries

[ls edaient 30 au moins, venus du Nigeria, du Ghana, de la France
et de La Cote d'Ivaire. Réunis bes 28 et 29 juillet, ils ont pariageé
la problématigue environnementale 3 [aune de la rég
mentation, de la démarche de certrhcabion, du trattement des

eaux, des déchets el des émissions aimasphériques
Objectif: conjurer Iimage de pollueur de lenvironnement gui

calle trop souvent aux raffineres,




Reflxlons sur les

rés animeé aura été le siége
Tﬂpérﬂtiunnei de ['Assoda-
tion des raffineurs africains
{ARA), a Cocody Danga, durant la
; « derniére semaine du mois d'oc-
| tobre 2011. Coup sur coup, du 25
au 26, puis du 27 au 28, se sont te-
| nus deux collogues. Le premier
| avait pour théme: « Optimisation
des unités de distillation atmo-
sphérigue », et le second, « Ré-
duction de la consommation éner-
gétique en raffinerie ».
Ces deux collogues onf réuni 75
techniciens et experts venus des
quatre coins du continent, de la
France et du Canada.
Les travaux ont eté prasides par le
Secrétaire Exécutif de 'ARA, M.
oél Dervain.

Colloques

DISCUSSIONS ON DISTILLATION
UNITS AND ENERGY CONSUMPTION

ation et la consommation

he operational head-

quarters of the African

Eefiners Association
(ARA) in Cocody Danga was
very busy during the last
week of October 2011, Two
conferences were successi-
vely held from 25 - 26 and
then from 27 - 28. The first
conference was themed
“Optuimizing atmospheric
distillation units," and the
second "Reducing energy
consumption in refineries."
The two conferences gathe-

red 75  experts and
technicians from across the
continent, ‘France and

Canada, under' the chair-
manship of Mr. Joal Dervain,
ARA Executive Secretary.




Seminars

Recommandations Recommendations

“Optimisation des unités de distillation

atmosphérique et troubleshooting”
Pour un suivitype 1P .
Aot _myp Optimization of
i e atmospheric
commandent de mettre &n place un suivi ¥ ' . " :
b distillation units and

tiques, [ls suggérent par aslleurs de vul-

gariser ['utitisation des logiciels, de si- tI’DUb IEShOOtlﬂg :

mulation type PRO IT et de prévair un

théme sur le sujet au prachain colloque I:Dr a Standard m0n|t0ring

qui devrait se tenir dans deux ans, au Ga-

bon ou au Soudan,

ﬂ'_ld 13, 5i leurs recommandations sont he 358 participanis recommend the process managers of ARA
R ﬁmmﬂfe de for- refineries 1o set up standard monitoring typeot atrmaspharic
maticn sur simutateur dynamique pour distillation units by taking inspiration from good practices.

lentrafnement des opérateurs o1 des
equipes supports devrait étre mise en
place, de méme qu'une démarche d"opti-
misation des boucles de régulation.

L colloque a recomnmands aussi, anine ai-
ires, d'élaborer un guide de trouble-
shoeating sur la distillation, ot ka création
sur e site de I'ARA d'un forum technigue
" échanges avec aleres sux experts afr-
t#ins ARA dans e domaine du raffinage.
Les participants 3 ce colloque sont venus
du Soudan, du Nigeria, du Conge, du
Gabon, du Marac, de la Cate dTvaine, de
|2 France &t du Canada,

They further suggest popularizing the use of PRO [1 type simulation
software and including a theme an the matter en the agenda of the
next conference 1o be held in Gabon and Sudan in two years.

In the meantime, if their recommendations are implamented, steps
should be taken to train operaters and support teams on dynamic
simulaters, and to optimize contral loops.

The conference also recommended, among other things, the pro-
duction of a distillation troubleshaoting guide and the creation of a
technical forum on ARA website, with alerts 1o ARA African BxXperis
in the refinery industry.

Conference participants came from Sudan, Nigeria, Conge, Gabon,
Morocco, Cote dlvolre, France and Canada.
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Colloques

“Réduction de la consommation énergétique en raffinerie”

Assurer un suivi plus rigoureux de
'encrassement
des echangeurs

&5 ) participants venus du Soudan,
du Nigeria, du Congo, du Gaban, du
aroc, e la Cabe dTvoire, du Kenya
el de La Frange ont fait de nombreuses fe-
commandations porfant principalement
sur be suiv de lencrassement des dchan.
gewrs, |15 ant atnsi recommandé &' 8udier
la mise en place d'une instrumentaticn
wuffisante pour permettre un suig plus f-
goureiy de lencrassement de e,
Dans lewr souci d'économie d'énergie, fls
onl suggere aussi gue soil développée
une démanche d'audils crodsés combustion
enire los rathineries. Le prochain collague
sur cebie quesison awa bied en 2003 au Ga-
b,

"Reducing energy consumption in refineries’
Ensure more rigorous monitoring
of exchanger fouling

Sudan, Nigeria, Conge, Ting of exchanger fouling.

Cabon, Morocco, Cée Mindful of the need to save
d'lvoire, Kermya and France made ©DeIgy. 'h'E'.'l’_ aleo 5“’99“"}‘ that
several recommendations that Ccrossed audits on combustion be
focus on the monitoring of ©rganized between refineries.
exchanger fouling. They recom- 1he next conference on this
mended that W cﬂmldﬂrﬂﬂtﬁ-ﬂg issue will ba held in G-ﬁhﬁ'ﬂ in
up sufficient instrumentation 1o 2013

Tl'lE 40 participants from ®nable more rigorous monito-




A propos de
'ACAFE

Académie Africaine de l'Ener-
Lgie (ACAFE), a été élue siege

pérationnel pour le dévelop-
pement des competences, au ni-
veau continental lors de La réunion
de ['Assemblée Générale de [‘Asso-
ciation des Raffineurs Africains
(ARA} au Cap, en mars 2010. Ce
choix est l'aboutissement de plu-
sieurs Rencontres et Colloques or-
ganisés autour de thémes impor-
tants, dans le but de renforcer les re-
lations de coopération entre Raffi-
neurs et Opérationnels du raffi-
nage.

Objectifs
» Offrir des formations de haut ni-

veau a travers une pedagogie par-
ticipative de qualité, dispensées

" ACAFE

Cilel——ASH Aiaid S o0
CENTRE DE DEVELOPPEMENT DES COMPETENCES

= —

Aboﬁt te ACAFE.

" =

the operational headquarters for skills development, at the

continental level during the General Meeting of the Afri-
can Refiners Association (ARA) at Cape Town in March 2010.
This cheice is the culmination of several meetings and sympo-
siums organized around important themes in order 1o strengthen
cooperative relations between refiners and refining operators.

The African Academy of Energy (ACAFE) was promoted as

Objectives

* Provide high level training through a high quality participative
teaching methods, delivered by distinguished national and in-
ternational experts and trainers.

* Promote skills development in the context of a unified cultu-
ral diversity in various fields such as, refining, energy, safety, en-
vironment, sustainable development and management.

» Support African businesses in skills development and enhance
their human resources.

* Bring to African operators expertise, know-how (technical and
managerial) and necessary technology transfer for the opera-
tion and development of their industries.

« Dpen exchange and cooperation opportunities on activities re-
lated to anergy in general and the refining of oil in particular.

ARA MAGAZINE N"03 mas 2012
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PRESIDENT ACAFE

par des spécialistes el formateurs Emé-
rites de renommée nationale et interna-
tionale.

= Promouvoir le développement des com-
pétences dans le cadre d'une diversité cul-
twrelle, dans des domaines variés tels que.
le raffinage, I'énergie. la sécurité, l'envi-
ronnement, le développement durable et
le management.

= Accompagner les entreprises africaines
dans le développement des compétences

et la valorisation de leurs ressources
humaines.

* Apporter aux opérationnels africains,
l'expertise, e savoir faire (technigue et
managérial) et le transfert technolo-
gique nécessaires A l'exploitation et au dé-
veloppement de leurs industries,

* Duvrir des espaces d'échange et de coo-
pération sur les activités liées  l'énergie
en général et au raffinage de pétrole en
particulier,

Seminaire formation
des formateurs

e seminaire a é1é orga-
' nisé conjointement par

ACAFE et ARA dans les -

locaux de FACAFE a [a SAMIR
du 23 au 26 janvier 2012 en
deux sessions.

Il s'adressait essentiellement
aux formateurs internes aux
entreprises.

Ces formateurs sont chargés
d'assurer la formation de
leurs collégues dans les dif-
férents métiers du secteur:
Procédés de Raffinage, Main-
tenance matériel, Qualité,
Environnement, Sécurité, ETC
- ONt participé a ce sémi-
naire Salam Gaz du Maroc, la
SAMIR et la SIR.

Objectifs de la formation

- Définir les notions de base
de I'animation pédagogique
- Identifier les techniques et
aptitudes nécessaires pour
la réussite de acte de com-
munication pédagogique

24 ARAMAGAZINE N'03 mars o/

- Comprendre les enjeux
d'une communication effi-
cace dans la relation avec
l'apprenant

- Identifier les spécificités de
l'apprenant dans le systéme
et la relation pédagogique
en milieu professionnel.

- Structurer et animer une
session de formation

- Dynamiser la relation for-
mateur / apprenant en fe-
nant compte des projets des
acteurs et de la réalité péda-
gegique

- Apprendre 3 concevoir des
supports didactiques adaptés
au contexte de formation

- Structurer et animer une
session de formation

5e sont également tenues
deux rencontres ARA /
ACAFE. Il y a été essentielle-
ment question de [3 mise en
place de antenne ACAFE
d'Abidjan.

H0i2

Training
Workshop for
trainers

Thiu workshop was jointly organised
by ACAFE and ARA in the pre-
mises of ACAFE at SAMIR, from the
23rd to the 26th January, 2012, in two ses-
gions.

It was essentially targeting the in-house
trainers of organizations.

- These trainers have the responsibility
to train their colleagues in the different
Jobs of the field: Refining Proceedings,
Material Maintenance, Quality, Environ-
ment, Security, ETC ... Took part in this
workshop Salam Gaz of Morroco, SAMIR
and SIR.

Training Objectives

- Defining the basic principles of lactu-
ring

- ldentifying the techniques and sldlls ne-
cessary for successful lecturing com-
munication

- Understand the need for an effective
communication in their relationship with
the trainee

- ldentifying the specific characteristics
of the trainee for successful lecturing
communication.

- Planning and delivering a training
Ses5i01

- Maintaining the traines / trainer rela-




—%

tonship while taling into in account the actors
projects and the lecturing reality

- Learn to conceive teaching materials adaptad
to the context of the training

- Plan and deliver a training session

Two meetings ARA/ACAFE were also held. It was
essentially about the opening of the ACAFE
branch in Abidjan.

Mot de M. Mohamed Ghayate

Directeur Géneral word from
the General Manager
Mr. Mohamed Ghayate

“activité de [cadémie Afdcaine de

L'El'.urg1e aACAFEs est centrie
ur le capital humain en tant que

composante stratégique du dévelop.
pement des enfreprises
La formation est un levier stratégigue
pour la mise & niveau des entreprises
africaines et leur développement, no-
tammeni dans les domaines que nous
naus proposons d aborder ; bes métiers
du raffinage, de "énergie, de I'HSE, du
développement durable ot du mana-
gement.
Les méthodes pédagogigues baséas
sur linteractivité et le pragmatisme s'ap-
puben! sur des programmes de haut ni-
veaw, dispensés par des arganismes de
grands renams, dans un espace convi-
vial et chaleurewx
Les actions de 'ACAFE sont soutenues
par un conseil consultatif composé de
personnalités du monde du travail, les
Ministres de [Energie, de I'Emploi, de
'Enseignement et les Présidents de
grandes instances représentatives du
patronal..., gqui constituent une ouver-
ture vers des espaces d'échanges et de

partages élargis au profit de nos clients.

Energie, ressources el compélences
seront déployées dans le cadre d'une
démarche d'amélioration continue de
la qualité des prestations de I'ACAFE.

reso

£

he activity of the African
I Academy of Energy
cACAFEr considers the
Human Asset as one of the stra-
teqie componenis in the com-
panies” dovelopmient,
Training is a strategic leverage
for the upgrading and deve-
lopment of African companies,
particularly in the fields that we
intend to approach: refining
business, energy, HSE and Sus-
tainable Development Mana-
gement,
Teaching methods which are
based an imbaraciviny and prag-
matism rebes on high-level pro-

ARLA RLAGAT IME
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grams, delivered by rencewmed
organizations in a friendly and
Warm environmeni

An advisory board composed
of personalities from the busi-
ness world, Ministers of Energy,
Employment, and Education...,
and Chairmen representing
leadership supports the ac-
pons of AGAFE and offers op-
portunities for exchange dedi-
cated 10 our cusiomaers
Energy, resonrces and exper-
nse will be deployed as part of
& process for continuous quality
mmpravement of the ACAFE ser-
vices
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Essais circulaires ARA, ARA Round Robin Tests :

bilan et perspectives

onformément aux recommandations du ler colloque des

respongables de laboratoire Dakar 2007, bes essais dirou-

laires interlaboratoires de 'ARA se définissent commie un
outil permetiant d'évaluer ou de démontrer bes performantes
techniques des laboratoires participants & réaliser des essais.
L'une des causes fondamentales de la mise en euvne de tels 64+
sais est la recommandation du chapitre 5.9 de La narme NF EN
[50/CEI 17025 [accréditation des laboratoines) qui cite o L par
ticipatian & des programmes de comparaisons entre [abaratobne
-]
A travers Uorganisation des essais diroulaines. TARA offre [op-
porfunité aux laboratpires africains & apporter |8 preuve gu'ils
sant techniquement compétents et 25 b produire des ré-
sultats techniquement valables 3 linstar des laboratoires de ral-
fineries en parienarial avec le groupe TOTAL
Le processus d'organisation de ces essais entre laboratoires afr-
cains s'articule en quatre phases :
L linscription des laborataires parficipants aux différents pro-
grammes de la campagge
2. la mise & disposition d'Echantillons identigues cansfdérés ho-
mogénes el stables aux participants, puis des bulleting #lec-
troniques de réponses par |e secrétariat iechnigue
3. la realisation des essais dans les condifions prédétermindes
ef selan les memes méthodes
4, traitement des résuftats d'essal selon la norme NF 150
13528 (essais d aptitudes), rédaction e1 diffusion du mpport de
campagne par le coordonnatear de Uessad circulabre
La premiére campagne d'essais interlaboratoines inftide par rARA
a débué en 2008 avec 13 participamis. Elle a concernd le Pétrole
brut, b et A1 ou le Gazole. Ces essads visaient & harmoniser les
technigues ou méthodes d'essais &l détecter les difficulies
d'appkication dans [optique d'en ressortit un recueil de bonnes
pratiques de laboratoine,
La campagne 2001 a enregistré la participation dune vinglaine
de laboratoines avec un nouveaw programme : [e super essence
; ceci dans |e but d'anticiper les = contraintes echniques s re-
tatives aux spécificatians AFR] qui vani P imposer sux ratfine-
ries africaines. C'est e cas de pays commae [e Maroc, [Angola et
[Adrique du Sud qui ont Bail des svancées significatives pour que
lewirs produdts soiemt conformes aux spécifications européennes.
Aujourdhui [ARA envisage sortir b partir des essaks circulaires,
des produits de référence qui permetiront aix laboratoires de
calihrer, wérifier ot d'étaloaner leurs dquipements de meswne,
Des Etudes echmigees & fconomiques 601 &n codrs de reali-
sation,
W Minbérét soutenu des parficipants b la dermiére campagne, force
51 de reconnaitre que les essais circulaires ARA constituent un
wérifable instrument de progrés pour les feunes systémes qua-
lité des |aboratoires en Afrigue.
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coordance with the re-

commendation of the

15t conlemncnee of laba-
ratory managers in Dakar in
2007, ARR inter-laboratory
round robin tesis are defined
as a tool for assesging or de-
monstrating the technical per-
fermances of partieipating la-
boratories in the conduct of
teats. One al the basie reasons
for carrying out such tesis is
the recommandation of chap-
ter 5.8 of standard NF EN
IB0ACED 1'h2S (labeoratery ac-
creditation) thai prescribes
“the partisipation o inter-la-
boratery comparison pro-

o

Through the round robin tests,
ARA gives African laboratories
the opportunity to demons-
trate that they are technically
competent and able o pro-
duoce technically valid resulis,
like the refinery laberatories
working in partnership with
the TOTAL Group. Thess tasts
betwesn African laboratories
are orgatized in four phases;
1. Labaoratories participating in
the various programs of the
campaign are registened.
2. The iechnical secretarial
provides the participants wath
identcal samples considerad
as homogenous and stable, as
wall as alectronic rephy forms.
3, Tests ame carried ool undey
pre-determined conditions
and using the same methods,
4. Testing resulls are proces-
sed according to standard WF
NE IS0Q/CEl 17025 (profi-
ciency testing) and the cam-
paign report is drafted and
digseminated by the ring test
coardinator.
The first inter-laboratory tes-
ting campaign initiated by

outcome
and prospects

ARA staried in 2008 with 13
partisipants. 1 irvabaed erude
oil, jet Al and disse] The (ests
werne intended (o harmonise
testing techniques or mathods
and to detect implamentation
difficulties o as to draw up a
manual of laboratory besi
practices,

About twenty laboratories
tock part in the 2011 cam-
Paigm, with A newr progra e
premium grade gasoline; in
acrder to anticipate “technical
constraints” associated with
AFRI specifications that will ba
imposed on African refine-
rigs, This is the case of coun-
tries such as Momcooo, Angola
and South Africa, which have
made significant develap-
mefils o make their prodocts
compliant with Euwropaan stan-
dards.

Today, ARA's plana are to
reference products that will
enable laboratories 1o cali-
brate, assess, and standardize
their measuring equipment.
Technical and econamic siu-
diss are in prograss,
Conatdering the increased in-
terest of the participants in
the last campaign, it is unde-
niabie that the ARA ring tesis
are a real instrument of pro-
gress for the young laboratery
quality sysiems in Alrica.




RH et Dévelo?pement_nurgble
Echanges bi / multilatéraux

HR and Sustainable Development

Bi/multilateral Exchanges

éthange de competenoe pour des raisons diverses et va-
e
* Soatien bors des Grands Arréts
* Soditien aux Projets de Modemnisation ou dTnstallation d'un
r'||!|||'-'\¢| équin: il
* Stages de Formation au poste
» Slages d Acquisiteon de Compébences

DP part ¢t d'autre, au niveaw des ratfineries on assiste & un

Pour ['annde 2011, les échanges Yint porté sur la préparation &t
La rkalization du grand arrét de la deuxiéme unité de distilla-
tion atmosphériquee (H5K3] de la SIR. (e type déchange a pour
ohjectil de :

= Prendne connaissance des bonnes pratiques, savole-faire el mé-
thodes de ravall des autres

= Apptrter san smaoir-faire, ses bonnes pratiques ef ses miéthodes
Al autres

* Préconiser éventueliement & leur relour Gne harmonisation
des méthodes de Gestions des Améts.

Shnri.ng of expertise is being done among these

refineries for various and varied reasons:

* Buppeort during Major Shutdosrna

= Support for Modernization and New Equipment
Installation Projects

* Om-the-jeb training courses

* Capacity-building training courses

In 2011, the exchamges invalved the preparation and

aexpcution of the major ehutdown of SIR's second at-

mospheric distillation unit (HSKY). The abjective of this

type of exchange is to:

* Learn the best practices, know-howr and worling me-

thods of others

* Share one's know-how, best

practices and methods with

othars

* Possibly recommend a har-

monkzation of Major Shutdewsm

TABLEAUX RECAPITULATIF DES ECHANGES BI/MULTI-LATERAUX 2011
SUMMARY TABLE OF BI/MULTILATERAL EXCHANGES IN 2011

SIR SAR

Arréit HSK3 - Sécurite
HSK3 Shutdown - Safety

45 jours 1
45 days 1
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COMITE AD HOC SUR SHIP VETTING

LESHIPVETTING AD HOC
COMMITTEE

La réunion de lancement du Comité Ad Hoc Ship Vet-
ting s'est tenue le 02 Décembre 2001 i Lagos

Les Membres du Comiié Ad Hoc sont ;

NNPC, gun en assure le leadership SIR, TOR, SOGARA,
SOMARA, CORAF, S0CIR, SONANGOL OANDOD, SA-
HARA, ADDAX-ORYX, LINETRALE, CSFPP ENGEN.
PUMA, ainsi gue le consultant Bob Frankland

L ARA & mis en place be Ship Vetting Committes avec
pour objectifs ;

- assurer 3 séourité des opérations pétroliares ef ma-
rifimes dans la réglon du Golfe de Guinée

- sensibiliser les acteurs sur les risques accidentels
et envirgnnemeniaus

- relever les standards de qualité du transport ma-
ritime pétrolier dans la région du Golfe de Guinée
La prochaine reunion du Comite Ad Hoc est prévie
pour le 1B Mars 2002 3 Marmakech,

Dans. Uintervalle, le Comité devra-sBunir Les infar
mations concernant ;

= Les flux de produits pétroliers

- Les acleurs du marche dans te Golfe de Guinée

- Les volumes traites
- La flotte actuelle &1 les armateurs.

The Ship Vetting Ad Hoc
Commuitties's kick off mee
ing took plage in Lagos
December 2, 201 |

The appointed membeérs of
the Ad Hae Commuithes Filig sl
NNPC (Leader), SIR, TOR,
SOCARA SONARA CORAF,
SOCIR, SONANGOL,
OANDO, SAHARA ATDAX
ORYY, LINETRALE, CSFFPR,
ENGEN, PUMA. Bab Fran
kland acts as the group’s
consuliant

The Ship Vetting Ad Hoc
Committee has been ap-
pointed by ARA for the pur-
pose of:

- Ensuring the safety of oil

product and shipping ope-
ratians mn the Gulf of Guinea
region

- Raise awareness of anvi-
ronmantal and accident risk
- Haige quality standards of
maritime transport in the
Gl of Guinea

The naxt meeting is set up
for March 18, 2012 in Mar-
rakech

In the mean ttme, the Com-
mittes is asked io gather in-
larmations about;

- 04l product flows

- Markat players

- Valumeas

- Current vessals fleets and
OWTHTE.




Cap sur
Marrakech

a sixieme Assemblée générale de
LI.:.FIA (Cape Towwn 2011) a vécw. Cap sur
prochaine, Mais ol?... Ce sera 3 Mar-
rakech au Maroc, 3 l'autre bout du continent.
Ainsi en a décidé le Comité exdcutif réuni
en marge de cette sideme Assemblés Ge-
nérale.
Ce changement de...cap a ét€ solennelle-
ment annonge par be Secndtaine Exéoutif lors
e |a cérémarme di cloture, Cest yn defi que
prend FARA d organiser sa prachgine As-
semblée Générale ailleurs gu'a Cape Towm,
a souligné M. Joé| Dervain.
« Ce n'est pas un adieu au Cap, mais un au
revalr o, & indigus le Secrétaire Exgcutif de
FARA. L'Aszaciation veut fout simplement
mettre en ceuvre un principe d'alternance,
susceptible de doper [intérét pour ses
rencontres annuelles
Le rendez-vaus est déja pris powr La pro-
chaine conférence annuelle ; e sera le fundi
1% mars 2012 3 Marrakech.

¥ [ . e
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Setting"ec |"se
for Marrakech

TM Sixth General Meeting of ARR

a

] L

(Cape Town 2011) is over. We are

setting the cap on the next one. But
where? ... Marrakech, Morocco, on the
other side of the continent. This is what
was decided by the Executive Commit-
tee during the sixth General Meeting.
The change of ... course was solemnly
announced by the Executive Secretary
during the closing ceremony. It is a chal-
lenge for ARA to hold its next General
Meeting elsewhers than in Cape Town,
said Mr. Joal Dervain.
“It's not a farewell to Cape Town, but 'tll
i miaed again™ said ARA Executive Se-
crefary. The Association simply wanis to
implement a principle of alternation li-
knly to boost inferest in ite annusl ree-
hngs.
Meet you at the next annual conference
on Monday 18 March 2012 in Maryaloesh,

i
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M. Joél Dervain, secrétaire Exécutif the executive secretary
“Marrakech va donner plus de vigueur a ['Association”

“Marrakech will bring more strength
to the association”

Apres sEx amnees passess & [ape

Tenwr., 'ARA v& changer de cap en
|Limt & Marrakech paisr 4a septidm:

Asiemblee Generale, Pourguon?

Towt simplement pance que déjd ¢a fai
La EB&me difion que pous OMganisons
icii aw Cap. Depuis quelgues années,
AOUS  3WOnS eu  DEaptoup oe
sollicifations de [a parl de mog
partenaires, de nos membres, les
Marocaing en pariculier, qui om
souhaité mous atcueillic dans lewr
pays. Au bowt de siy éditions, il es1
temps quon change el quon songe
evenluellement a un principe
d'alternance, ¢est-a-dire gu'on garde
le prncipe didentifer [Assemblée
Generale de [ARA a une vitle comme
¢ #ait e cas jusqu'a présent

On peut gasder o meme princpe mais
powr dewx vilbes. Pounguol, d adlleurs,
e puars fabre comemie [ies Amaricaims qui,
dans le cadre de ['Tastitul de peétrole
americaing Tonl 13 navell: enlre
Chicago ef Houston, Altennativement.
chaque annee une canfersnoe se tien|
a Chicago puns 3 Howston, Nows
pourrons faire la méme chose enire
Marrakech et Cape Town, Waila un peu
le principe. Peut-&ire que malgré |2
poids de potre action, il ¥ a8 une
ceriatne Latiiude. Certes, on ne sent
pas une désatfection, mats de moins
&n mains de hawls responsables au
niveal des Membres et des Membares
Assacies, au miveau des raffineries e
des personnes qui sont acbives dans
Vaval petrolies fond ke deplacement. Ils
wiennent une, dewx ow trois fois, puis
prederent envoyer Cerlains de leurs
collaborabeurs. Ce n'esl pas en 5ol une
maurvaise chase, mais on se dil qu'ave
Marraloech, on va redonnes un peu de
siguer pour irdene] quse bes urs et Les
autres ond par rappor 4 cetle réunion

LB nssEmblees Denemies g | ARA 5B
LLAVENL, Mais fe 58 fessemblen] pas
Fouijairs. Laile g OB anRge 3 uhe
tonalié particuliére avec |2 théme g
a &8 choksi: « Déwelopper et proféger
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a certaln weariness...'

“Peut-étre que malgre
le poids de notre action,
il y a une certaine

lassitude...”

“Despite the

impact of our action

there is maybe

Afler six year spent in Cape Tosmn,
ARA will change course by hol-
ding its seventh Goneral Meae-
ting in Marrakech. Why?

Simply becaoas this ks our abah
conference heme n Capo Towm
For some years v have baan -
cabving many invitations from our
partners and our memisers, par-
ticularly from the Moroccans, wi-
shing 1o recoins 18 in thedr coan-
iry. After mix editfons, i i Hme s
change and 1o possibly considar
intreducing a principle of alter-
nation. It means that we keap the
principle of identifying the ARA
General Mesting bo & ooty &S it las
baan unbl now

W can keep the same principle
bt for two cifies

Why not do bl in America wham
the conferences of the American
Patrolam Institate are held bat

wean Chisage and Houston. On an
alvernating basis, a conference i
held every year in Chicago and
then in Houston. We could do the
sarmn thing batwean Marrakach
and Cape Towm. This is the prin-
ciple. Despite the sirength of ous
action there might be some wea-
riness. Thowgh we do not feel any
disaflection, bul lasser and losser
sentor atall among the Members
and Associate Members among
refinories, and poopls who are ac-
e in the dosmnstream odl sector
attend the conferences. They
COmME once, Woe or (hred Hmes
them prefer o have themsalves pe-
prasented by collaborators, This
is not a bad thing in itself, but we
belienne that with Marrakech we
wrill grtve A boosl (0 people’s inle-
reat in the HislelibiNige]

ARA Generml Meetings lollow one
another bui are not always similar,
This year's conference has a par-
ticular tone given the chosen
theme: “Devaeloping ond prolec-
ling our resoiurces” YWhAl 11 18
the reason?




nas ressauntes u, Qu'est-ce qui e justrfief

C'est un thime trds général, je dirais méme presque
générique. Blen qu'étant une association forlement
caractérisee par l'industrie lourde ef polluante a cerfains
egards. nous voulonds mOREr Que ADUS SOMMES
consclents de oes choses, que mous sommes partie
prenante de ces problématiques de préservation de
Fenvirennement, des ressources, |1 faud guon les
développe. Cest assez général Non seulement il y a
lenyimannement, mats, il ¥ SuSH NS pIOpres ressounces
en tant que raffineurs qul faut préserver pour pawnir
continuer d'exister. Cesl un peu dans cet espet que e
théme a &te chaisl, || faut développer el protéger mos
ressountes, les ressourtes humaines fgalement.

L'année dermiére, le Comité Exdubif a ale ouver! duy
Miembres Amsociés Lin an aprés, |ewr presence dans cetle
instance répand-elle aus stentes 7

Qui ! Tout & fait. UARA veut étre be porte-parale de Caval
pétrolier, donc tout ce qui s'y fail, du raffinage & la
distribution en passant par ke stockpge. Cestun princpe
qu'il faut consacrer. D'awtre part, il & avére quian ne peut
pas vivre sans moyens financiers, E1 le nombre de
Membres Associés qui potentieliement peuvent rejoindre
TARA et donc aussh s'acquitter de certaings colisations
qui vont permetire de vivre est important. Il Eallsit cetie
recannaissance pour bes attires. E1 ceble annde, mous
avons enregistré de nouvelles adhésions donl un grand
nambre de Membres Assocs. Cest une banne nouvelle.
On a avec les Membres Assochés beaucoup de points
communs. D'abord, ce sont nos dlients de maniére
générale. Ce sonl des siructunes awe lesquelles an peut
ensemble porter des problémes communs et les
défendre vis-3-vis de nos autorités, des déckdeurs dans
chacun de nos pays.

Fvec Touveriure du sigge d'Abidjan en 2010 TARA &
désoemalts dews Baset: T'um § Gendve et Fautne 3 Absdjan
Alkez-vous iravailler & intégrer ces deux sidges ?

D5 le départ, nous en avons fait le chobx comme bon
pombre d'associations d'aillewrs. Regardez la FIFA, ie
Camilé intemational olympigue ou meéme POPEP dond le
sibge 513 Vienne alors que [Autriche n'est pas un pays
producieur de pétrobe. 1L nous est appary impariant dis
l¢. départ de créer légalement et d'enregistrer FARA
coemme une Ong ayant pour siége Genéve, Mals aprés,
Bu miveau de lactivité slle-mame, su niveau des
apérations, ave: le concours de La SR que je remerzie,
nods avons pu Taire accepter idée qu'il fallait un sigge
oprationnel gui lui-méme a 886 déclaré en tant qu'Ong
en Cote dlvoire. Dont finalement. Il A’y & pas
d'antingmie, dantagomisme entre les deux C'est
simplement une complémentarité. Un sigge, le prémies
B Gendve, cest une bofte postale avec un avocat qui glre
nos intéréts. Uautre, Cest wraimend le siége opErationnel
ol Ml y 2 des personpes qu'on espére voir travabller de
plus en plus en plefn temps pour développer les activités
de FARA W

It is a wery gonecal theme, even
almost generic. Although we

are an asdociation strangly cha-
racterized by a hoavy industry
that iz polluting in a certain ex-
tant, we want o show that we
ane conaciois of this and chat we
are an integral part in thess is-
suiss of ermvironmental and pe-
Eouree presoryation. They noeed
1o b developed. It is quile ge-
noral. We should not anly pre-
serve the environmend, bat also
CUr AT ressurces as refinoers,
=0 thal we can centinue o oxisi
This is the spirit in which the
theme his baen chosen. Wa

have 1o develop and predest
our resources, inclading hu-
AN resources

Last yoar the Executive Com-
mittee was opened to the As-
mocinbed Membere A yoar later,
deas thair presance in the com-
mittes mest axpectations?
Yes, absalately. ARA intends 1o
bae the spokesperson of the
dosmatream oil sector, which
covers all activities inshuding ns-
Bning, storage amnd distribation
This principle has to ba osta-
blished,

Moroower, we canmot e wi-
thout any financial resources,
And thers ane & sqnificant num-
ber of potential Asseciabe Mam-
bars who may join ARA and the-
refore pay certain contribu-
tions that will enable us 1o exist.
We needed this acknowledge-
meni 1o aitract tham, This yoar
thers have bean new subacrip-
tions inchuding a large num-

ber of Associste Members. This  creasingly full-tme basis 1o de-
is good fEws. velop ARA'S activites
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We have many commonaliiies
with Associate Members. First,
they are gur clients in geneml,
They are entities with which
we can bear comnion i8sues
and defend them together be-
fore our authorities and deci-
sion makers in each of our coun-
tries.

With the Abidjan head office
opened in 2010, ARA now has
two bases: one in Geneva and
the other in Abidjan Will you
work to integrate the tweo bases?
We have made this choice fram

the beginming like many other

associanons, Look at FIFA, the

Imternational Olympic Com-
mittes of @ven the OFEC whose
hoadguarters are in Vienna
while Austria is not an ofl pro-
ducing couniry. 'Wa from the
beginning, we have found it
important to legally incorparate
and pegister ARA as an NGO ba-
pad in Geneva But later, as me-
gards the activity and the ope-
raibone, with the mosi appne-
ciated assistance of 5IR, we
hawe bean able to sall the idea
of having an operational head
office legally registered a8 an
HGO in Chte d'lvoime. In the
end, there is neither contradic-
tion nor antagonizm betwesn
the two. They are rather som-
plementary. The first head-
quarters in Geneva imvolve a
posial address and a lawyer
who manages our interests. The
other is actually the sperational
headguariers with peaple whe
will hopefully work on an in-
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Mr Pierre Reteno N'diaye, General Director of SOGARA :

,‘t

“La SOGARA tient a retrouver sa

place d’element majeur de 'ARA"

“SOGARA wants to recover its position
as a major element of ARA"

Le temps d'une Assemblée Générale, le Directeur Général de la
Société gabonaise de raffinage (SOGARA), M. Pierre Reteno, qui par-
ticipait pour la premiére fois 3 ce forum de 'ARA, s'est prété aux
questions de ARA Magazine. Impressions sur cette sixieme AG,
extension et modernisation de la SOGARA.. Tout (ou presque) y est.

Qwelles IMArESiions vious (9155 cellé As

semblée générale 20017

Mus impressions sont irés bonnes, La 50-

GARA, 1| faut = $¢u|1gn:r. est membire fon-
dateur de FARA C'est vrad que mon prédé-
CRSSEUT M ASSis1Al presque [amais aux rfy-
mions de PARA, maits Il envoyait quand méme
dis cadres de nobre sociébé, |'ai pris fonction
il y & 16 mois, ef ['af décidé o' assister § cette
Assemblée Géndrale de PARA parce que e
fonnassais déja, par allleurs, [ARA par [e tru-
chement de ses groupses de travail, par les sé-
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rinaires qui élabent arganisés et auxguels
participait man personnel, J'ai tenu & venir
pour voir, foucher du doigt les réalités de
TARA. Clest une orgarisation qua marche bien,
g est bien gérée ot qui a une vision qui cor-
respand aux visions des mffineries et des. uni-
ks avales d'Afrgue.

(e déplacement personmel est-il dan | o
preszion d'un engagement plus fer au sein
e L AFAL

Qui | 51 je suis venu Cest parce que ta 50
GARA en tant que membre fondateus fient 5

After a General Meeting, the
General Manager of the So-
ciété Gabonaise de Raffi-
nage (SOGARA) Pierre Re-
teno, who was participating
in the forum for the first time,
answered the questions of
ARA magazine. Here are his
impressions about the sixth
General Meeting and about
the extension and moderni-
sation of SOGARA... Every-
thing (or almost everything)
has been said.

What are your impressions after
this 2011 General Meeting?

My impressions are very good. |
have to point out that SOGARA is
& founding member of ARA It is
Irue that my predecessor was al-
most never attending ARA mee-
tings, but he was at least sending
some executives of our company,
I ook office 16 months ago and |
have decided to attend this ARA
General Meeting because [ was al-
ready aware ofo ARA though its
working groups and through the
seminars that were organised by
the association and were attended
by my staff members. | have in-
sisted to come to get closer to the
realities of ARA. It is an organisa-
thon that operates well and iz well
managed, and whose vision cor-
responds fo these of refineries
and downstream units in Africa.

Is this personal presence the ex-
pression of a stronger commit-
mant to ARAT

Yes! | have come because 50-
GARA, as a founding member,
wanis to recover its place as a ma-
jor element of ARA. My presence
here is the testimony of this will
that will result, in the next months,
in the presence and contribution
of SOGARA in ARA.




retrouver 5a place d'élément majeur de
FARA. Ma venue ici est ke témoignage
de cetle volonté qui va se tradyire
dans les tout prochalns mods par une
présence el une contribution de la
SOGARA A l'endrodt de 'ARA

Diepuis dewx ans, 'ARA s'est engagée
dans un projet de réduction de soufre
dans le carburant en Afrigue. La 50-
GARA esl-¢lle techniquement préte §
suivre be rythime

Iy a différentes Etapes. (omme wous
le savez, il y & des spécifications guon
appelle AFR] 2 AFRT 3 & AFRI &, En
2000, i1 falkait quee fowtes les raffineries
sodent aux normes AFRIL 2 La S0-
GARA y el dejl Nouws allons viser AFRI
3 de sorie b ramener le souffre 3
makns de 500 ppm dans le gasoil. La
SOGARA, membre de [ARA, est assy-
jettie un pey sux spécifications Edic-
Rées par TARA, E1 touf comme les au-
tres raffineries africaines. nous somimes
engagées dans un objectif d'harma-
nisation de nos spécifications avee
les stamdards de FARA

Cels demande des investissements
imporianis que les raffinerios ne peu
vent pas supporier fodkes seules,
Tout & fait, C'esd une problématique g
va un peu au-deld des mffinerses afri-
caines. Celte prablématique impligus
un pew b sunvie de nos affineries dans
La mesure ou bes investissements qui
sont réalisds pour Famélioration de [a
gualité du gasadl ne sont pas des in-
westissements rémunératenrs. Ca pe
va pas vous rapparter de Uangent, Oui,

Mimage sera amélorie, c'est une conir-
bution & 'environnement, 3 La sanié,
mais comme vous e rappelez si bien,
e sont dies investissements colossaus
de Pardre de 300 millions de dellars
pour une unité de désulfuration, LARA
et done engagée dans une discussion
avec [ Bangue Mondiale pour vair
comment celle-c pourrait aider les
raffineries africaines 3 améliarer la
nuatité de leur carburant. Cest s le
liew d'indiquer la venue, & cette As.
semblée Générale, de plusieurs span-
s0r% nationauy ef infernationau; taws
cex qui concourent un pea & [amé-
lioraticn des standards &n mathere do
produsts pétroliers fgbrigués en Alrique,

Les goavernanty partagent-fls ous c2
SociT

Maxls 51, Vous saver, en Afrique, nos ral-
fimeries ont une doubis dimension. Line
dimension éconemiguee paree qu'il
faudrait quielles soit gérées comme
[oute entreprise an faisant du profit.
Miars il y a aossi une dimension pali-
thque ef sociale parce gu'fl faut rendre
accessible les produits pEtrobiers aux
massas africaines. £t on saif que le pow-
walr d'achat de ces masses n'esi pas
comparable & celui des Européens,
de la Chine ou des pays émergents,
C'est donc une double problEmatique
que vivent les raffineries africaines: &
Ia fois un mode de gestion internatio-
nal qui vise ke profit, mais auss il faut
satistaire des besoins sodaux des po-
pubations africaines. La, NEtal a un ride
i jouer par une contribufion financkere
a0 développement des raffineries, aux

Since fwo years, ARA is engaged in a
project to reduce sulphur in fuel in
Africa. s SOGARA technically prepa-
red to follow the pace?

There are different steps. As you know,
there are specification called AFRIZ
AFFI3 and AFRI4. In 2010, all refineries
ware required to comply with AFRIZ
standards.

SOGARA has already achieved this. We
will pursue the AFRI3 standard to re-
duce sulphur below 500 ppm in diesel,
As a member of AR, SOGARA is 5o-
mehow submitted to the specifica-
tions prescribed by ARA. Just like
other African refineries, we are com-
mitted to harmonizing our specifica-
tions with ARA Standards.

This requires high imvestments that re-
fineries cannot bear on their own...
Exactly. This is an issue that goes
beyond African refineries. It involves
the survival of our refineries insofar as
the investmernts made to improve die-
sol quality are not profit-bearing in-
vestments, They will not sarn us mo-
noy. Obviously, the image will im-
prove, it is a contribution to the envi-
renment and te health but, as you
point it out 80 well, they are huge in-
vestments of about 300 million dollars
for a desulphurisation unit. ARA is
therefore in discussions with
the World Bank to see how the latter
could help African refineries to im-
prove the gualiry of their fuel. It should
also be noted that this General Mee-
ting was attended by several national
and international sponsors, namely
all those who contribute to the impro-
vemeni of standards applying 1o ofl
products manufactuned in Africa.

Iz this concern shared by decision-ma-
kers?

Yes of course. You now, in Africa our re-
fineries have a double dimension. An
economic dimension because they
have to be managed like any company
by making profit. But there is also a po-
littcal and social dimension because of
preducts must be made available fo
African masses. And we know that
the purchasing power of thess masses
is not comparable te that of Euro-
peans, Chinese or people in develo-
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miestissements qui sond nécessités par celie problématique de la gua-
lité des produnts.

Parlons cooperanon sud-sud Des agents 518 ond paricipd réoemmeni
i la préparation o un arred & La SOGARAS, Comment apprécies-vous cetle
poopération sud-sud?

Cest upe vigille coopération aves ka SIR, mais aussi avec la SONARA
(Camerown) et la CORAFE (e gue nous souhaitons, Cest aussi Uun des
chjectifs da ma présence i, c'est
de développer, amplifier cetle (oo~
pération parce gue nous avons
des compétences au sein de
FAfrique qui, compte tenu de la
praximité, coltent mains chéres
que cedles venues d'ailleurs. Don,
il faut bes développer. Avec la IR,
Cesl wne vielle coopémation gqui
marche trés bien Nous avions un
technichen de [a SIR cher nous de-
puis deux ans ef demi. Nous avions
un Gabonais qui étalt & la IR
pendant deus ans. On & eu ré-
temmen| deux preparabeurs venus
die b SR D autres vont suivre plus tard. Nous avans aussi des agents
qui nows wiennent du Camemoun

Celte cooperation est louable, efle doit étre encouragse. [ orods gue
I'ARA, dans ce domaine, & un role important & jower. Comme Ua dit La
présidente de I'ARA, Mme Fonseca, aupourd hal, on a cette visian de
développement des compétences, de développement des hommes
auss de déseloppement de la coopération entre les membres de [ARA

Poisr |a SOGARA, guelles sont vas ambitions ?

Mon ambition premigre, ¢'esq de robroayver une Rabilité un peu per-
due, retrouver une rentabalité, Cest vral que 1o SOGARA 5 dé{h fail un
trés grand pas. Nous sommes passés dune fituation défitaire au cours
des trois devnigres anniées a une sttuation benéficiaire, Lannée der-
naere, mows avans battu un record de production gui n'avait jamais ébé
atteint depuis la création de la affinene il y a &b ans.

Nours avans dong en projet de consolider [a Fabilité de notre awiil de
preduction, développer les compéences ef 3 lerme dégaulotier la raf-
finerie; c'est-i-dire augmenter notre capacité de production tout en
restant dans les spécifications des produits que nous fabriguons, ll
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ping ceuniries. Thus, African refineries are facing
a double issue: an international mode of adminis-
tration focused on profit, but also the need 1o meet
the sccial needs of African populations. Here, the
Government has a role to play through financial
contribution to the development of refineries, 1o the
imrestments required by-this product quality issue.

Lat's talk about
south-south co-
operation. SIR
ageants recently
ook part in the
preparation of a
shutdewn at 50-
*GARA. What is
your opinion
about this south-
south coopera-
tion?
It 1= long history
of cooperation
with SIR, but also
with SONARA (Camercon) and CORAF. Our desire,
and also ene of the objectives of my presence hera,
iz to develop and amplify this cooperation becanse
wre have capacities in Africa which, thanks to proxi-
mity, are cheaper than those from elsewhere. 5o,
they have io be developed. With IR, it is a long his-
tery of cooperation that works very well. A SIR tech-
nician spent fwo years and half with us. A Gabonese
spent two years with IR, We recently had wo as-
gistants from SIR. Others will follow, We also have
some staff members from Camearson.
Such cooperation is praiseworthy and should be en-
couraged. [ believe that ARA has an important role
to play in this area. As the President of ARA Mrs.
FONSECA said today, we have this vision of deve-
loping capacities, people, and also cooperation bet-
wean ARA membars.

What are your ambitions for SOGARA?
My Brst ambition is to restore cur affected reliaki-
lity and to recever profitability.

It i= true that SOCARA has alveady talen a big step
forward. We have shifted from a loss-malding ai-
tuation over the last thres years 1o a profit-making
sifuation, Last year we broke a prodoction record
that had never bean achieved since the creation of
the refinery 44 years ago.

Therelors, we intend (o consolidate the reliability
of our production tool, to build capacities and to ul-
timately debottleneck the refinery, namely to in-
crease our preduction capacity while complying
with the specifications of the products we manu-
facture. Bl
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ARA WEEK 2012

Marrakech

"Développer le secteur aval africain”
19-23 mars 2012

Le Palais des Congrés de la Palmeraie,
Marrakech, Maroc

& Rencontrez, sous un méme toit, plus de
300 experts de l'industrie de 'aval pétrolier
du nord de I'Afrique, de I'Afrigue subsaha-
renne et du monde entier

4 Rejoignez des représentants de raffine-
ries, gouvernements, banques, importa-
teurs, distributeurs, compagnies de trading,
sociétés de stockage, compagnies de
marketing et fournisseurs de produits et
Services

& Partagez vos expériences avec les
soclétés panafricaines et internationales

& Découvrez les nouveaux développements
en matiere de technologie et services

22 - 23 mars 2012: les ateliers de
travail sur le secteur aval africain par:

CITACEY

Pour plus d'informations, contactez info@afrra.org
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